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Raha ja vastuu, puheet ja teot

uonna 2020 vastuullisuusrahas-
Vtot kerdsivit maailmanlaajuisesti

ldhes 350 miljardia ja ESG-joukko-
velkakirjalainat l1ihes 500 miljardia Yh-
dysvaltain dollaria.

Eurooppalaisesta rahastomarkkinasta
vastuullisuusrahastoissa on tilld hetkel-
14 noin 15 prosenttia, mutta osuuden arvi-
oidaan voivan kolminkertaistua vuoteen
2025 mennessa.

Rahastojen turpoaminen kanavoituu si-
joituskysyntidni yrityksiin, jotka kertovat
toimivansa vastuullisesti tai kehittdvansi
vastuullista teknologiaa. Kriteeriston kir-
jainkolmikossa korostuu E eli ympiris-
tovastuut, ja samalla sijoituksia vedetdin
pois rdikeidn hiili-intensiivisista yrityksis-
td. Hyvisten arvo nousee, pahisten arvo
laskee - ainakin teoriassa.

Kiytinnossi vastuullisuuteen sitou-
tuminen on jokaiselle aikaansa seuraa-
valle toimijalle puheen tasolla jo pakko.
Vastuulliseksi leimatun yrityksen hen-
gistyttdvid arvostuskiyrii kiinnostavam-
paa onkin seurata, miti reaalitodellisuu-
den puolella tapahtuu. Karrikoituja esi-
merkkeji on helppo keksia.

Tulorahoituksella eldvin yrityksen
kannattaa pyrkid maalaamaan kaikki ny-
kyinen toimintansa vastuulliseksi. Pienet ja
nikyvit muutokset esimerkiksi henkilst6-
asioissa ja brandissi tehddin nopeasti.

Toimitusketjuissa kdynnistetiin
hankkeita, mutta niiden maaliin saami-

nen ja todentaminen voi olla haastavaa.
Likaisesta mutta kannattavasta liiketoi-
minnasta luopuminen mittaa johdon ja
omistajien sietokyvyn: jos se on laillista,
siitd luopuminen on vaikeaa.

Kasvurahoituksella kehittyvi star-
tup taas voi rakentaa koko identiteettin-
sd vastuullisuustarinan ympdrille, vaik-
ka kdytdnnon tekeminen keskittyisi muu-
hun. Tuottoa hakeva sijoittaja rohkaisee
harmaillekin alueille, koska siella piilevit
kasvu ja yksisarvisten poikaset: jos se ei
ole laitonta, sitd kannattaa yrittia.

Yksityisen kuluttajan tai sijoittajan pitdi
nihdd huomattavasti vaivaa ymmartaak-
seen yrityksen tekemisii vastuullisuuden
mittareilla. My6s vaikuttamismahdolli-
suudet ovat hyvin rajalliset, vaikka so-
mehypen nostama aalto voikin hetkeksi
tehdi yhteisOsta aktivistisijoittajan. Kuk-
karossa on kuitenkin pohja lihempina:
jos se on tappiollista, moni ei ole valmis
maksamaan siti itse.

Kokonaisuutena vastuullisuus on siis
sijoituskohteena skitsofreeninen ja osa-
puolten edut hetkittiin suorassa ristirii-
dassa kirkasotsaisimman teorian kanssa.
Kassalla voi tulla hikka, jos itse on mak-
sajan roolissa ja samalla vieressd muute-
taan kryptovaluuttaa kiteiseksi tai noste-
taan osinkoja vanhan koulukunnan teke-
misista.

Siksi markkinoiden muutokseen tar-
vitaan avuksi julkista valtaa, ja maiden

tasapuolisuuden nimissi mahdollisim-
man leveilld hartioilla. Taas kerran, ja
onneksi: sielld EU!

Euroopan Unionin kestdvin rahoituksen
taksonomia selkeyttdd ympéaristévastuul-
lisuuden kisitteiti ja tulee toivottavasti
tekemiidn markkinasta ldpindkyvimmin
kaikille. EU:n elvytyspaketti taas on luo-
massa kysyntii ja madaltamassa kynnys-
td vihredin siirtyméin.

EU:n ja kansallisen lainsdadannén
kautta kavennetaan samalla saastuttaji-
en elintilaa. Kun nidin yhta koytti tyon-
net#in ja vedetdin, Eurooppa voi kasvaa
blokkina aidoksi johtajaksi markkinaan
- jota se itse on omalta osaltaan regulaa-
tiolla vasta synnyttimassa.

Ylevat puheet ja juhlavat tavoitteet voi
tietenkin leimata haihatteluksi, mutta
my0ds ymmartii valttdmattomiksi tydka-
luiksi, joilla paédstdan liikkeelle. Téaydelli-
sid ne eivit ole, eikd todellisuus niit4 vie-
14 hetkeen kohtaa. Sijoittajallekin kiteen

voi jddda vain kuplan kuumaa ilmaa.

Yrittdmattd ei kuitenkaan ole varaa
jattdd. Ja kun ympéristovastuissa on te-
koihin ryhdytty, voidaan tyon alle toden
teolla ottaa myds sosiaalinen ja taloudel-
linen vastuu. %

Ymparistéinnovaatiot vaativat
sinnikkyytta ja hyvaa vuorovaikutusta

ritysvastuu ja kestivi kehitys ei-
Yviit ole uusia asioita, mutta silti

ymparistotyohon liittyy edelleen
paljon vaidrinymmairryksid. Myos erilai-
set vastuullisuuden mittaamisen ja joh-
tamisen jirjestelmit ja raportointiohjeet
ovat olleet kdytossi jo pitkdan.

Vastuullisuusty6td ohjaavat keskei-

set kisitteet, kuten tuotteen koko elin-
kaaren aikaisten ymparistovaikutusten
mittaaminen ja hallinta, olennaisuus-
analyysi sekd lapindkyvyys. ICT-teolli-
suudelle on tarjolla lainsdadantdd ener-
giatehokkuuden, materiaalien kidyton ja
tuottajavastuun osa-alueilta.

Haasteena viestinndssa on ikuinen vi-
herpesun uhka; kuinka kertoa parannuk-
sista niin, ettei niit4 tulkita viirin.

Vaikka ympéristotyohon liittyvi ter-
minologia ja kdytdnno6t ovat vakiintu-
neet, episelvit tulkinnat ovat edelleen
valitettavan yleisid. Pahimmillaan pe-
rusasiat ovat hukassa, yhteistyokump-
panit eivit ymmarri toisiaan tai muu-
tokselle ei nihdi tarvetta.

Suuret ja pienet asiat menevit sekai-
sin, vaikuttamiskeinot ovat hukassa, ja
tekniset ja taloudelliset rajoitteet tulki-
taan haluttomuudeksi muuttaa asioita.
Minulta on kysytty, miksei elektroniik-
kaa valmisteta puusta, ja ojennettu siit4,
ettd pddkonttorin tyontekijat lajittelevat
ruokalassa jitteet viirin.

Sanonta kuuluu: ”If it ain’t broke don’t
fix it”. Siihen kiteytyy yksi merkittavi
este ymparistoinnovaatioiden ldpivie-
miselle. Asioiden muuttaminen on hi-
dasta, hankalaa ja riskialtista. Kannat-
taako haaskata aikaa ja rahaa? Saam-
meko tisti kilpailuetua? Missi vaihees-
sa nykyinen ratkaisu kannattaa korjata?
Kysymys oikeasta ajoituksesta on mie-
lenkiintoinen.

Onnistunut yritysvastuu on usein
lopulta teknologiaa, tiedett, ja ennen
kaikkea muutosjohtamista. Menestys-
tarinat syntyvit halusta muuttaa asioi-
ta, sinnikkyydesti seki juurikin ajoituk-
sesta.

Muutokseen tarvitaan avainhenkildiden
innostuminen tuote-, pakkaus- tai teolli-
sen prosessin tehostamisesta materiaa-
lia ja energiaa sadstamailla tai digitalisaa-
tiota hyodyntamalli. Esimerkiksi Noki-
an uusien 1,5 asteen mukaisten ilmastota-
voitteiden asettaminen on vaatinut niin
eri tuotelinjojen asiantuntijoiden lasken-
taa kuin ostotoiminnan, kiinteistdosas-
ton ja ympdaristdasiantuntijoiden kykya
ja halua katsoa tulevaisuuteen.
Innovaatiot, kuten jadhdytysti vaati-
vien laboratoriolaitteiden sijoittaminen
ulkotiloihin tai laitteiden integroimi-
nen uudella tavalla, jotta padstddn eroon
tehohdvioitd aiheuttavista kaapeleista,
ovat esimerkkeji keinoista, joiden avul-
la saavutamme ilmastotavoitteemme.
Ilmastoon ja kiertotalouteen liittyvit
toimenpiteet eivit ole pehmeiti arvoja,
puita ja kukkasia, tai vain teknologiaa,
tiedetta tai liikketoimintamallien kehitta-
misté. Kaikki 1ihtee ihmisten vilisesta
kommunikaatiosta. Kun ymmarramme
toisiamme ja tiedimme, mitd haluamme
korjata, ratkaisut ovat 16ydettavissa. %
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OnkoviherpesiJn
aika pian ohi?

EU ssa valmistellaan kestévan rahOItuksen lainsaa-
- dantdkokonaisuutta. Siing gmparlstovastuu Jaetaan
kaikkien yritysten kesken,; jolloin vapaamatkustajat.

- putoavat kyydista.

Teksti lina Kansonen, kuvitus Outi Kainiemi
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iimeiset parikymmenta vuotta
VVallalla ollut ajatus siiti, etti yri-

tykset alkavat toimia vapaaehtoi-
sesti vastuullisesti, on harhakuvitelma,
sanoo Aalto-yliopiston kestdvin kehityk-
sen professori Minna Halme.

”Jotkut edelldkivijat ovat sitd kylla
yrittdneet. Mutta sitten on niitid vapaa-
matkustajayrityksi, jotka jattavit vas-
tuun ymparisto- ja ihmisoikeusasioista
muille”, Halme sanoo.

Niin pitkdin, kun on vapaamatkus-
tajia, on tilanne epireilu niille yrityksil-
le, jotka toimivat reilusti. Siksi Halmeen
mukaan tarvitaan lainsdadantoa.

Lainsaadant63a tarvitaan myos siksi, et-
ta ilmastonmuutos kiihtyy eksponentiaa-
lisesti. Kaasu on pohjassa ja seini edess3,
sanoo kokoomuksen europarlamentaa-
rikko Sirpa Pietikdinen.

”Kylla tdssi on kisilld kysymys maa-
pallon pelastamisesta erityisesti, kun pu-

hutaan ilmastonmuutoksesta ja luonnon
monimuotoisuuden katoamisesta”, Hal-
me sanoo.

Hin muistuttaa, ettd ympariston siilyt-
tdminen elinkelpoisena on niin suuri kysy-
mys, ettei sitd ratkaise yksin kukaan: eivit
yritykset, ei lainsdddantd eivitkd kuluttaja-
kansalaiset. Jokaisen panosta tarvitaan.

”On erheellinen nikemys, ettd valtiot
tai yritykset yksin voisivat ratkaista ndin
ison ongelman. Muutokseen tarvitaan
fiksua, kunnianhimoista lainsd4dddnto4,
mutta myds yritysten innovaatiokyky4 ja
taloudellisia muskeleita.”

Yritysten vastuullisuus ei en#i pian voi
olla pelkk#i kaunista puhetta. Siitd pitda
huolen EU:n kestdvin rahoituksen lain-
sddddntokokonaisuus, jonka valmistelus-
sa Sirpa Pietikdinen on toiminut parla-
mentin padneuvottelijana. Kokonaisuu-
den toinen puoli koskee sijoittajia, toinen
investointeja.
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"Muutokseen tar-
vitaan fiksua, kun-
nianhimoista lain-
saadantoa, mutta
myos yritysten
innovaatiokykya
ja taloudellisia
muskeleita.”

Minna Halme

Uusi lainsdiddédntd vaikuttaa merkit-
tavisti paitsi finanssialaan, myos yrityk-
siin. Rahoituksella on suuri vaikutus yri-
tyksiin ja niiden toimintaan, silli se toi-
mii elinkeinoeldmain verisuonistona, sa-
noo OP Yrityspankin toimitusjohtaja
Katja Keitaanniemi.

Yritysten kannattaa ottaa vastuulli-
suusasiat tosissaan jo siksikin, ettd vas-
tuullisuudesta on tullut aidosti relevant-
ti seikka bisneksen kannalta. Paljon yri-
tysjohtoa tapaavan Minna Halmeen mu-
kaan EU:n kestidvin rahoituksen lainsda-
dinnolli on ollut siithen suuri merkitys jo
valmisteluvaiheessa.

Myo6s Nordean yrityspankin johtaja
Nina Arkilahti on samoilla linjoilla.

”On kiistattomasti nihtavissi, etti
arvonkehitys on parempi niilld yrityk-
sill4, jotka ovat vastuullisuustydssi pit-
kalla.”

Nordea ilmoitti alkuvuonna uudesta stra-
tegiastaan, jonka tarkoituksena on vi-
hentii sijoitus- ja luottosalkun hiilidiok-
sidipddst6ja jopa 50 prosenttia vuoteen
2030 mennessi verrattuna vuoden 2019
tasoon. Minna Halme nikee Nordean ot-
tavan ilmoituksellaan lievdi etunojaa
muutokseen, joka on tulevan EU-lainsdi-
diantékokonaisuuden myo6ti pian edessi
kaikilla pankeilla.

Uusi lainsdddanto siséltdd tiedonan-
toasetuksen, joka velvoittaa rahoittajat
kertomaan sijoituksistaan avoimesti. Yh-
tididen on arvioitava rahoitushankkei-
taan ympéristovaikutusten nikokulmas-
ta. Jos mukana on ympériston kannal-

ta erityisen haitallisia investointeja, on
niistd tehtidvi riskiarvio. Siksi yhtididen
on pystyttivi vertailukelpoisesti arvioi-
maan, miki toiminta on vihreii eli ym-
périston kannalta vastuullista ja mika
taas ympariston kannalta haitallista.

"Uusi lainsdadantékokonaisuus tarkoittaa
yrityksille sit4, ettd ne joutuvat lainaa ha-
kiessaan tekemaan yha tarkemmin selkoa
liketoimintansa ympéristévaikutuksista",
sanoo lakikokonaisuutta valmisteleva eu-
roparlamentaarikko Sirpa Pietikdinen.
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“Ajatus on, ett3 jat-
kossa voivat toi-
mia vain vastuulli-
set yritykset ja
ettd se on myos
lilketaloudellisesti
kannattavaa.”

Katja Keitaanniemi

Toisaalta paketissa on mukana myss
kestdvin rahoituksen taksonomia-asetus.
Silld luodaan yhteist4 kriteerist6d ym-
périston kannalta kestiville toiminnal-
le ja yhteniistetddn tapaa kertoa yritys-
ten ympéristovaikutuksista. Sita Pietikai-
nen valmistelee parhaillaan kollegoiden-
sa kanssa.

”Maailmassa on tilld hetkelld yli 250
raportointijirjestelm#i. Talouspuolel-
la on vertailukelpoiset tilinpaitokset ja
vuosikertomukset, mutta meilld ei ole
yhteisti tapaa kertoa ymparistovaikutuk-
sista”, hin vertaa.

Taksonomia-asetuksessa on kolme ka-
tegoriaa, joihin rahoittajat luokittele-
vat asiakasyrityksensi méirityn kritee-
riston perusteella. Vihredin kategoriaan
kuuluvat vastuullisuuskriteerit tiayttavit
yritykset. Toisessa padssi on merkitti-
vin haitan kategoria, johon kuuluvat ne
yritykset, joiden toimintaa voidaan pitda
ympiriston kannalta riskialttiina.

”Suomessa téllaista toimintaa voisi
olla esimerkiksi turpeen poltto energiak-
si”, Pietikdinen sanoo.

Niiden kahden kategorian viliin jai-
vit muutosvaiheessa olevat yritykset.

Talld hetkelld Pietikdinen kidy neu-
votteluja uuteen lainsdadantoon liittyvis-
ta tarkennetuista ohjeista. Han uskoo, et-
td ohjeet saadaan neuvotelluiksi niin, etti
lains#ddént6d voidaan alkaa toteuttaa en-
si vuoden alussa.

Uusi lainsddadantokokonaisuus tar-
koittaa yrityksille sit4, ettd ne joutuvat
lainaa hakiessaan tekemé#in yhi tarkem-
min selkoa liiketoimintansa ymparisto-
vaikutuksista. Arvioitaviksi tulevat muun
muassa yrityksen vaikutukset ilmastoon
ja luonnon monimuotoisuuteen. Myo-
hemmin lainsddd4dnndssi otetaan kantaa
my0s yritysten sosiaaliseen ja hallinnolli-
seen vastuuseen, Pietikdinen kertoo.

"Yritysten taytyy nyt kertoa entisti
enemmin ja tarkemmin siiti, miten hei-
din toimintansa suhteutuu ilmastonmuu-
tokseen ja sen estimiseen”, Elinkeinoeli-
min keskusliiton arvopaperimarkkinois-
ta vastaava lakimies Santeri Suominen
sumimaa.

Suominen kertoo EK:n tukevan kes-
tavin rahoituksen lainsdddintokokonai-
suutta, mutta on huolissaan siité, etta val-
misteltavina olevista kriteereisti tulee
yrityksille liian tiukat.

”Saksan valtiovarainministerin arvi-
on mukaan vain 1-2 prosenttia koko EU:n
elinkeinoeldmisti kuuluu vihreimpéin
kategoriaan.”

Pietikidisen mukaan kriteerien on ol-
tava kunnianhimoisia, koska ilmaston-
muutos ei odota. Kunnianhimoiset kri-
teerit ovat hinen nikemyksensd mukaan
myos yritysten etu.

”Kamalinta olisi se, etti yritykset lait-
taisivat rahansa nyt liian tehottomiin toi-
miin. Sitten viiden tai kymmenen vuoden
kuluttua sanottaisiin, etti ei tim4i ole-
kaan kestdvi investointi, nyt taytyy tehda
kunnianhimoisemmin.”

Suomista mietityttid myos lainsdi-
dint6kokonaisuuden tiukka aikataulu. Se
voi hdnen mukaansa johtaa siihen, etti se
data, miti rahoittajat yrityksiltd jatkossa
vaativat, on laadultaan heikkoa.

”Datan laadun on oltava kunnollista,
jotta silla tiedolla ylipdédtdan on merki-
tystd”, Suominen huomauttaa.

Liian tiukka aikataulu ja kriteeristo voi-
vat Suomisen mukaan johtaa siihen, etti
yritysten hiilineutraaliusinvestoinnit jaa-
vit tekemitti. Se taas voi pahimmillaan
vesittdd EU:n tavoitteen hiilineutraaliu-
desta vuonna 2050, Suominen sanoo.

”Se olisi iso vahinko. Silloin olemme
ongelmissa ilmastonmuutoksen fyysisten
riskien eli esimerkiksi tulvien ja metsa-
palojen kanssa.”

Pietikdinen ymmirtii huolen. Siksi
hin onkin esittinyt, ettd taksonomia-ase-
tuksessa tulisi kehittdd muutosvaiheen
kategoriaa.

”Meidin pitiisi saada sellainen muu-
tosvaiheen kategoria, johon kuuluvat ne
yritykset, jotka eivit vield tiytd vihredn
kategorian kriteereji, mutta ovat sitou-
tuneet hiilineutraaliuteen ja kiertotalou-
teen ja joilla on selvi toimintasuunnitel-
ma.”

Pietikdinen huomauttaa, ett katego-
risointia ei pid4 katsoa liian mustavalkoi-
sesti. Hin vertaa kestdvin rahoituksen
lains#ddant6d luomulainsdadantoon.

”Se maatalous, joka ei ole luomua, ei
ole sydmikelvotonta. Mutta luomun pi-
taa tiyttda tietty kriteeristo ja toiminta-
pa, jotta sitd voi sanoa luomuksi.”

"On kiistattomasti
nahtavissa, etta
arvonkehitys on
parempi niilla yri-
tyksill3, jotka ovat
vastuullisuus-
tyossa pitkalla.”

Nina Arkilahti

Pietikdinen muistuttaa, etti vihredin
kategoriaan kuulumaton bisnes ei valtta-
mitti ole ympériston kannalta haitallista.
Osalla liiketaloudellisesta toiminnasta ei
luonteensa vuoksi ole edes mahdollisuut-
ta padsti vihredin kategoriaan.

Esimerkkini Pietikdinen mainitsee
konsulttitoiminnan, joka ei valttimat-
ta erityisesti edista ilmastonmuutoksen
torjuntaa, muttei toisaalta tee sille my0s-
kddn haittaa.

Suomalaiset yritykset on rankattu
maailman vastuullisimpien joukkoon mo-
nella mittarilla mitattuna, EK:n Santeri
Suominen sanoo. Siksi rahoitusalan vas-
tuullisuustavoitteet ovatkin monille vas-
tuullisesti toimiville suomalaisyrityksille
lopulta kilpailuetu.

"Kestdvyysvaatimukset nousevat
markkinoilta. Vaikka EU:n kestdvin ra-
hoituksen lainsdddannén valmistelu py-
sdhtyisi huomenna, ei vastuullisuuske-
hitys ja vihred sijoittaminen loppuisi sii-
hen”, Suominen sanoo.

Kilpailuetua korostaa myos Pieti-
kdinen. Hinen mukaansa tiukat kritee-
rit ovat etu suomalaisille, silld vaatimuk-
set ovat vield kovemmat niille, jotka eivit
toimi yhti vastuullisesti. Pietikdinen sa-
noo suomalaisyritysten olevan edelldki-
vijoitd esimerkiksi puhtaan energian hy6-
dyntdmisessi, biotaloudessa ja ympiris-
toteknologiassa.

”Mitd enemmin kriteereji lasketaan,
sitd enemmdn siitd hyotyvit ne, jotka ei-
vit ihan oikeasti ole toiminnassaan vih-
redlld polulla.”

Sirpa Pietikdisen mukaan suurissa suoma-
laisissa pankeissa, eli Nordeassa, OP:ssa ja
Danske Bankissa, on mietitty jo paljon tu-
levaa lainsdddinto4. Pisimmalld on Nordea
uudella strategiallaan, Pietikdinen sanoo.

Nina Arkilahden mukaan Nordean on
Pohjoismaiden johtavana pankkina uskal-
lettava asettaa kunnianhimoiset tavoitteet.
Pankin omien piistdjen puolittaminen ei
tule ratkaisemaan vastuullisuuteen ja il-
mastoon liittyvid haasteita, hin sanoo.

”On meidin vastuullamme auttaa yri-
tysasiakkaitamme ja kohdentaa sijoitus-
varat sellaisiin kohteisiin, joilla on ympa-
riston kannalta merkityst.”

|
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“Suomalaiset yri-
tykset on rankattu
maailman vastuul-
lisimpien joukkoon
monella mittarilla
mitattuna.”

Santeri Suominen

Arkilahden mukaan on mahdollista, ettei
Nordea jatkossa myOnni rahoitusta yrityk-
selle, joka ei jo toimi vastuullisesti ja jonka
suunnitelmiin vastuulliseen toimintaan siir-
tyminen ei kuulu. Vanhoihin sopimuksiin
voidaan luonnollisesti tehd4d muutoksia vain
molemminpuolisella suostumuksella.

"Yrityslainojen vastuullisuustavoitteis-
sa on kyse riskinhallinnasta. Lainaam-
me rahaa mieluummin sellaisille yrityk-
sille, jotka osaavat luoda arvoa ja varmis-
taa oman kilpailukykynsi, koska silloin
saamme lainaamamme rahat takaisin.”
Se, kuinka vastuullisesti yritys toi-
mii, vaikuttaa siis tulevaisuudessa entista
enemmain rahan hintaan. Vastuullisesti
toimivat yritykset saavat pankeilta rahaa
edullisemmin kuin vastuuttomasti toimi-
vat, jolloin vastuullisuusasioista huoleh-
tivien yritysten kilpailukyky kasvaa.
”Ajatus on, etti jatkossa voivat toimia
vain vastuulliset yritykset, ja ettd se on
myds liiketaloudellisesti kannattavaa”,
tiivistdd OP:n Katja Keitaanniemi. ¥

Vastuullisuuskehitys muuttaa tyoté pankeissa

EU:n kestavan rahoituksen lainsdadantékokonaisuus tarkoittaa pankeil-
le tuotekehitysta. Pankkien on pohdittava, mitéd ovat ne tuotteet ja palve-
lut, joilla voidaan parhaiten edistda vastuullisuutta ja iimastonmuutoksen

vastaista taistelua.

"Keskustelu ja sparraus asiakasyritysten kanssa on todella tarkeas,
jotta ymmarréamme heidan tarpeensa ja sen, mitd heidan sijoittajansa vaa-
tivat”, OP Yrityspankin toimitusjohtaja Katja Keitaanniemi kertoo.

Talla hetkella pankit tarjoavat yritysasiakkailleen muun muassa rahoi-
tusta, jonka marginaali on sidottu vastuullisuustavoitteisiin, sekd bondeja,
joita myénnetdan ilmastonmuutosta torjuville hankkeille. Hankkeet voivat
littya esimerkiksi energiatehokkuuteen, likennejérjestelyihin tai uusiutu-

vaan energiaan.

"Yritykselle on tietenkin positiivinen asia, jos he ovat oikeutettuja saa-
maan téllaista rahoitusta. Se nayttaa yrityksen asiakkaille, sijoittaijille ja
tydntekijoille, ettd yritys ottaa vastuullisuusasiat vakavasti”, Nordean yri-
tyspankin toimitusjohtaja Nina Arkilahti sanoo.

Vastuullisuustydn kehitys on muuttanut tyoété pankkien arjessa. Vas-
tuullisuus ei ole Nordeassa ja OP:ssa endéa vain tietyn osaston heinig,

vaan siitd on tullut strategian ydinta.

"Ei ole hirvean kauaa, kun vastuullisuustoiminta oli p&d&asiassa viestin-
tAosaston tai brandinhallinnan vastuulla™, Arkilahti muistelee.

"En&& meilla ei ole olemassa erillistd vastuullisuusstrategiaa. On ole-
massa yksi liiketoimintastrategia, joka perustuu siihen, ettd haluamme olla
tekemisissé arvoaan kasvattavien yritysasiakkaiden kanssa, jotka maksa-
vat lainansa takaisin ja ovat omien alojensa vahvoja toimijoita.”
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inin toimitusjohtaja
itaa térkean3, ettd
avat valintojensa

"Vahahiilinen rakentaminen
on kaikille mahdollisuus™

Ymparistdseloste kertoo yksityiskohtaisesti valittavan rakennusmateriaalin
ympéristdvaikutuksista.

akennusmateriaalit tuottavat
Rkymmenisen prosenttia Suomen
hiilidioksidipaastoista.

”Rakennusmateriaalien aiheuttamia
pidstoja on yksinkertaisesti leikattava,
jotta Suomesta tulisi hiilineutraali vuo-
teen 2035 mennessd. Myods me tihtdam-
me hiilineutraaliuteen samalla aikatau-
lulla”, sanoo Saint-Gobain Suomen toi-
mitusjohtaja Olli Nikula.

Saint-Gobainin luulisi padsevin vi-
hilla. Suuriin teris- ja betonirakentei-
siin verrattuna esimerkiksi rakennuksen
energiatehokkuutta parantava, h6tt6i-
nen lasivilla vaikuttaa varsin viattomalta.
Koykidinen on my0s kipsilevy, eivitki se-
menttipohjaiset laastitkaan kisaa suurten
betonivalujen kanssa samassa luokassa.
Kannattaako ndiden paistoihin kiinnittda
silti huomiota?

"Ei ole sellaista materiaalia, jota pAist6-
vihennystavoitteet eivit koskisi”, Niku-
la toteaa.

Nikula pitdi todella tirkedn3, ettd
rakentajat saavat valintojensa tueksi yk-
sityiskohtaiset tiedot jokaisen tuotteen
hiilijalanjiljest4 ja my6s muista ym-
paristovaikutuksista. Saint-Gobainis-
sa asia on ratkaistu standardien mukai-
silla ymparistdselosteilla, joita yhtié on

tuottanut jo valtaosalle Suomessa myy-
mistdin tuotteista.

Ympiristoselosteet paljastavat Ni-
kulan mukaan tuote tuotteelta, ettd
Saint-Gobain on jo panostanut tuotan-
non energiatehokkuuteen ja lisinnyt uu-
siutuvan sahkon kayttoa.

“Parantamisen varaa on yh4, ja siihen
tarvitaan entisti laajempaa yhteistyota.
Pidstdistimme noin 20 prosenttia aiheu-
tuu omasta tuotannostamme, ja loput 80
prosenttia syntyy arvoketjussa. Keski-
tymmekin yhid enemmin vaihtoehtoisten
raaka-aineiden 16ytdmiseen, jotta pystyi-
simme minimoimaan luonnonvarojen ja
energian kiyton.”

Rakennusmateriaalien arvoketjuun
kuuluu raaka-aineiden valmistuksen

ja logistiikan ohella se, mitd materiaa-
leille tapahtuu, kun rakennus puretaan.
Saint-Gobainissa pyritddn pyOriytta-
miin arvoketju kehiksi, siis palautta-
maan rakennusmateriaalit kiytto6n sel-
laisinaan tai raaka-aineina.

”Esimerkiksi Gyproc-kipsilevymme
sisdltdvit keskimiirin 20 prosenttia pur-
kuty6mailta toimitettua kipsia. Isover-la-
sivilla sisdltdd puolestaan noin 80 pro-
senttia teollisuudesta kerittya kierrétys-
lasia”, Nikula kertoo.

Miti sitten tapahtuu kiytetylle la-
sivillalle? Sitad Saint-Gobain selvittda
parhaillaan EU-rahoitteisessa Wool-
2Loop-hankkeessa kumppaneittensa
kanssa. Projektissa pyritddn hy6dynta-
miin talteenotettu lasivilla sementissi,
jota Saint-Gobain kiyttid Weber-brin-
din tuotteissa, kuten tasoitteissa ja laas-
teissa.

Rakennusmateriaalin valmistaja vaikuttaa
vaistdmattd myods siithen, miten paljon ma-
teriaaleja kiytetdin. Nikulan mukaan esi-
merkiksi Gyprocin kehittimi kevyt teris-
rankarakenne vihentii terdksen tarvetta
kipsilevyisti rakennetuissa viliseinissa.
”Meidin on kehitettivi jatkuvas-
ti uutta ja etsittdva uusia keinoja, joilla

|
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voimme leikata rakentamisen hiilidioksi-
dip4dst6ja. Saint-Gobain on varannut in-
vestointeihin miljardi euroa, joka kiyte-
tdan kymmenen vuoden aikana tuottei-
den ja tuotannon kehittidmiseen yhi pie-
nempid padst6ja kohti.”

Vaikka hiilineutraalius on tirkei ta-
voite, Nikula korostaa, etti alalla ei ole
varaa tinkid my0skidin muista tavoitteis-
ta: materiaalien turvallisuudesta, laadus-
ta ja kilpailukykyisestd hinnasta.

”Ne, jotka saavat yhtidlon toimimaan,
menestyvit takuulla my6s taloudellises-
ti. Vihihiilinen rakentaminen on kaikille
osapuolille suuri mahdollisuus.” %

www.saint-gobain.fi

Tuttuja bréndejé Gyprocista alkaen

Saint-Gobain toimii globaalisti mutta Suomessa hyvinkin paikallisesti.
Se tuottaa noin 98 prosenttia Suomessa myymistaan tonneista Suo-
messa. Rakentajille tuttuja bréandeja ovat Ecophon, Gyproc, Isover, Leca,

PAM ja Weber.
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"Meilla valitetaan

ihmisista aidosti™

Tyodnjohtaja Mikko Rantasen tyohon kuuluu
vastuullisuuden ja valittamisen kulttuurin
levittdminen tydmailla.

letteko te niiti oikeita Puuha-
o Peteja? Rakennatteko huvipuis-

tojakin? Skanskan tyonjohtajaa
Mikko Rantasta naurattaa, kun hian
kertoo juuri kuulemistaan lasten kysy-
myksisti ja kommenteista.

Lahdessa on kdynnissd Renkoméden
monitoimitalon elinkaarihanke, jonka
naapurissa on koulu ja pdivikoti. Ty6-
maan vaki on menossa kouluun tapaa-
maan lapsia ja viemddn heijastimia
muistutuksena turvallisuudesta.

Skanskan toiminnassa turvallisuus on
ykkdsasia. Koulun ja pdivikodin naapu-
rissa tdmd huomioidaan erityisen tarkasti.
Tydmaa-alue on tietenkin tarkoin aidattu.
Kaikki isot kuljetukset hoidetaan varhain
aamulla ennen koulun aukeamista.

Rantanen kertoo, etti tydmaa on hy-
vd esimerkki Skanskan vélittimisen
kulttuurista, joka painottaa turvalli-
suutta kaikissa vaiheissa.

Rantanen on tyonjohtajana tarkedssa
roolissa edistimaéssé vastuullisuuden ja
valittdmisen kulttuuria tydmailla. Hin
on ollut alusta ldhtien mukana Skanskan
Life - mind vélitdn -ohjelmassa, joka
haastaa kiinnittdméadn huomiota omaan
turvalliseen toimintaan ja vélittdmdan
my0s toisten turvallisuudesta.

Jokaisen tulee padstd terveend t6istd ko-
tiin ja aikanaan hyvinvoivana eldkkeelle.

Rantaselle turvallisuudesta huolehti-
minen tarkoittaa tydmaalla monia arkisia

kijoiden huolellisesta perehdyttamisesta.

"Mutta valittaminen tarkoittaa myos
pienid mukavia arjen asioita, kuten
toisten tervehtimist3, ystavallisyytta
ja huomioon ottamista. Ja arkijarkea.
Jos néyttia siltd, ettd joku on vaaras-
sa satuttaa itse#dn, tilanteeseen puu-
tutaan heti.”

Skanskalaiseen vilittdmisen kulttuu-
riin kuuluu tasavertaisuus ja oikeuden-
mukaisuus. Thmisida kuunnellaan, eika
yhteisid projekteja tehtdessd ole vilid,
onko kollega omalla vai aliurakoitsijan
palkkalistalla. Tai mik3 titteli till4 on.

[ ]
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Parasta Skanskalla:

® Tyonjohtaja Mikko Rantanen: "lhmisten kanssa toimiminen. Koh-
teet vaihtuvat muutaman vuoden véalein, mutta uusiin tiimeihin
syntyy aina oma yhdessa tekemisen meininki.”

® Henkilostdjohtaja Nina Jankola-Vantar: "Merkityksellinen tyo.
Rakennamme parempaa yhteiskuntaa ja tunnemme sen omassa

tyéssédmme.”

"Teemme tiimityotd, jossa kaikilla
mukana olevilla on erilaista osaamista
ja kokemusta. Kukaan ei tiedd kaikesta
kaikkea, eikd osaa kaikkea, vaan tarvit-
semme toinen toisiamme.”

Rantaselle skanskalaisuus tarkoittaa
my0s reilua puhumisen kulttuuria. Jos
jokin asia ottaa pddhdén, siitd voi ja pitdd
puhua. Asiat saa selvitettyd ne puheeksi
ottamalla.

Henkil6stdjohtaja Nina Janko-
la-Vantar sanoo, ettd Skanskalla alan
isona tekijdna on halu ja vastuu ke-
hittad ty6eldmaa edelleen vastuul-
lisempaan suuntaan.

”Skanskan kulttuuria raken-
tavia elementteja ovat tavoit-
teemme tehdéd voittoa vas-
tuullisesti, eettinen ohjeis-
tomme, arvomme ja tyoka-
verista vélittdminen. Mo-
nimuotoinen ja hyvaksyva
tyoyhteisé on meille tarked
voimavara.”

Yhtiossd halutaan, ettd
Skanska ja Skanskan tyomaat
tunnetaan turvallisina tyopaik-
koina, joissa saa olla oma itsensa ja
joissa kunnioitetaan toisia. Valittdmisen
kulttuurin rakentamiseen tarvitaan jo-
kaista. ; a

"Keskustelua ja nikyvai viestintdd tar-
vitaan paljon. Life-hankkeessa otimme
uuden kdytdnnon, jossa tyovaatteisiin saa
valita itselleen sopivan sanan. Tuo sana
kertoo omasta roolista tyon ulkopuolella,
joten takin seldssd voi lukea esimerkiksi
Aiti, Isé, Isoisd, Tyokaveri tai Ystiva.

Jankola-Vantér sanoo, ettd Skanskalla
ei olla vain tdissa.

”Skanskalaiset ovat aidosti sitoutuneita
rakentamaan parempaa yhteiskuntaa.
Tama ndkyy henkilostdtutkimuksemme
tuloksissa ja siing, ettd meille hakeutuu
ammattilaisia, joille vastuullisuus ja ar-
vomme ovat tarkeita.” ¥

www.skanska.fi

Skanskalla valitaan tyéasuun
titteli mycs tyépaikan ulkopuolelta.
" Tyonjohtaja Mikko Rantanen

on Oliver-pojan isa.
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lima vaihtuu linja-autossa
kymmenen kertaa tunnissa

Tartuntariski joukkolikenteessa pysyy hyvin pieneng, jos turvaohijeita noudatetaan.
Tama kay iimi tuoreesta selvityksests, jonka HSL tilasi VTTItA.

den alussa t6ihin junalla. Ei tarvinnut

etsid parkkipaikkaa eikd maksaa py-
sdkoinnistd, ja matkan aikana hin sai kes-
kittya omiin ajatuksiinsa. Samalla hin hil-
litsi 1dhi- ja hiilidioksidipA4st6ja.

Kun tieto pandemiasta alkoi leviti,
Puolitaivalta alkoi arveluttaa, kuten mo-
nia muitakin. Onko joukkoliikenteessi
en#i turvallista matkustaa?

Helsingin seudun liikenne HSL:n lii-
kennesuunnittelijana hin pystyy vastaa-
maan nyt omaan kysymykseensi, silla
HSL tilasi Teknologian tutkimuskeskus
VTT:ltd selvityksen joukkoliikenteen tur-
vallisuudesta.

”Tartuntariski joukkoliikenteessi on
erittdin pieni, kunhan matkustajat vain
noudattavat turvaohjeita.”

j uha Puolitaival kulki vield viime vuo-

Tutkimuskohteina olivat yli kahden met-
rin pd4hin kulkeutuvat ilmavilitteista
tartuntariskid aiheuttavat aerosolit
HSL:n busseissa, junissa, metroissa ja rai-
tiovaunuissa.

Selvityksen osoittamat turvaohjeet
ovat pitkilti jo tuttuja.

”Maskien kiytto ja turvavilien pi-
tdminen olisi hyvin suotavaa aina kun
mahdollista. Eli istutaan yksin omilla
penkeillimme, kuten ennenkin”, naurah-
taa tutkija llpo Kulmala VTT:Ita.

Hén muistuttaa lentdvien pisaroiden
ohella my0s pintojen mikrobeista. Tuo-
lien selkdnojiin ja painonappeihin kos-
keneilla kisilla ei kannata hieroa silmii,
nenii tai suuta ennen kuin on pessyt ki-
tensd.

Tuttu ohje on my®os se, ettd yskiit ja ai-
vastukset kannattaa suunnata hihaan, oli
kasvoilla maski tai ei. Laulamisestakin
on pandemiavuoden aikana varoitettu, ja
varoitus pitee my0s joukkoliikenteessa.

”Turvallisinta on olla hiljaa tai kes-
kustella normaalilla puhedinelld. Vil-
tetddn kovadinistd huutamista ja laula-
mista”, Kulmala sanoo.

Hinen mukaansa dinekis matkusta-
ja erittdd pisaroita jopa nelinkertaisesti
hiljaiseen verrattuna.

Joukkoliikenteen turvallisuus ei no-
jaa pelkdstdin turvaohjeisiin. Olennai-
nen perusta HSL:ssd on kaluston hyvi

"Tartuntariski on
joukkoliikenteessa
erittain pieni,
kunhan noudattaa
turvaohjeita.”

Juha Puolitaival

113dd04 vANr

taso, joka kestdd hyvin kansainvilisen-
kin vertailun.

”Aikaisemmin seurasimme ldhin-
ni hiilidioksidin poistumista, koska se
vaikuttaa suoraan matkustajien ja kul-
jettajan vireystilaan. Selvitys osoit-
ti, ettd kalustomme ilmanvaihto palve-
lee my6s p6pdjen poistossa”, Puolitai-
val sanoo.

Pandemian aikaan on joka tapaukses-
sa hyvi miettid, miten ilmanvaihtoa voi-
si vield tehostaa. Ennen pandemiaa huo-
maavainen kuljettaja oli se, joka avasi
kylmini pdivini vain tarvittavat ovet.
Nyt kiitos kannattaa suunnata sille, joka
lavayttad kaikki ovet auki jokaisella py-
sékilla tai asemalla.

”Kun kaikki ovet avataan, ilma saa-
daan vaihtumaan hyvinkin nopeasti”,
Kulmala sanoo.

Puolitaival pitdd ovien avausta help-
pona ja tehokkaana pikaratkaisuna il-
manvaihtoon. Toinen ratkaisu on kierta-
vin sisdilman suodatus nykyisti tehok-
kaammin.
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Ty6suhdematkalippu tukee hyvinvointia

® Vastuullinen tyématkaliikkuminen pienentda tydntekijan hiilijalanjalkea.
Ymparistoystavallinen tyématkaliikkuminen viestii myos yrityksen ar-
voista ja luo positiivista tydnantajamielikuvaa.

® Matka téihin ja takaisin kotiin lisda arkilikuntaa kuin huomaamatta: jouk-
koliikenteen k&yttaja ottaa keskimaarin 2 000 askelta enemman kuin au-
toileva tyontekija. Arkilikunnan lisd&dminen tukee tyéhyvinvointia ja aut-

taa jaksamaan.

® Tybmatkaedun hankintakulut ovat yritykselle véhennyskelpoisia, eika
siitd seuraa palkan sivukuluja. Tyéntekijalle etu on verovapaa 3 400 eu-

roon asti.

® Tybmatkaetu on luontoisetu, jonka tarjoamisesta paattéa tydnanta-
ja. Se on hyva vaihtoehto esimerkiksi pysakainti- ja autoedulle. Lis&ksi
tydmatkaetu tasapuolistaa autoilijoiden ja joukkoliikennettéd kayttévien

kohtelun.

”Suodatuksen tehostaminen vaatii
kyll4 tuotekehitystd. Pelkkd suodattimen
vaihto ei onnistu”, Kulmala toteaa.

Kulmala pitaa HSL:n tilannetta joka ta-
pauksessa hyvina jo nyt, koska altistus-
aika on lyhyt ja ilma vaihtuu kokonaan
noin kymmenen kertaa tunnissa.

”Ilman vaihtuvuus on suurta, miki
auttaa poistamaan epipuhtauksia tehok-
kaasti ja pitdm#in niiden pitoisuudet pie-
nini”, Kulmala sanoo.

Hin huomauttaa, etti julkinen lii-
kenne ei nouse esille tartuntatilastoissa
muuallakaan maailmassa.

Maaliskuun puolivilissd HSL:n lii-
kenteeseen tuli maskipakko. Kaikkien 12
vuotta tdyttineiden on kiytettivi kasvo-
maskia. Pakko ei koske niiti, joilla on ter-
veydellinen este maskin kdyttimiselle.

”Suurimmalle osalle asiakkaistam-
me maskipakko ei vaikuta matkantekoon
milldin tavalla, silld keskimiirin 80 pro-
senttia on jo maskia kiyttanyt joukkolii-
kenteessd”, kertoo Juha Puolitaival. %

hsl.fi

]
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e |sot pisarat tipah-
tavat nopeasti,
mutta pienimmista
vesi haihtuu mat-
kalla, jolloin jaljelle
jaé pienia ilmassa
leijuvia hiukkasia,
aerosoleja.

e Bussin ilma vaihtuu
noin kymmenen
kertaa tunnissa.

e Huutaja tuottaa
keskimaarin nelja
kertaa enemman
pisaroita kuin hiljai-
nen.

Vastuu

Mainos kuin lehtijuttu:
uusi mainosmuoto
kiinnostaa lukijoita

Kaupallisen Ideat-julkaisun yksittainen artikkeli
keraa satoja tuhansia lukijoita. Kaupallinen viesti
kiinnostaa, jos se on kiinnostaval

anoma-konsernin tytaryhtié
Sanoma Tekniikkajulkaisut Oy

aloitti vuosi sitten kaupallisen

paattaja- ja asiantuntijamedian, Ideat.

Ideat on luettavissa laadukkaana
painettuna julkaisuna Helsingin Sa-
nomien ja Aamulehden vélissa se-
k& Helsingin Sanomien verkkosivujen
Ideat-osiossa. Ideat on kaupallinen
julkaisu eli kaikki sen sisaltd on mark-
kinointiviestintaa.

"ldeat on uusi, korkealaatuinen
markkinointiymparistd. Julkaisus-
sa on myos journalistisin periaattein
laadittua sisaltdéa, kuten mielipidesi-
vu ja kolmen sivun laaja teema-ar-
tikkeli", Sanoma Tekniikkajulkaisujen
toimitusjohtaja Teemu Vehmaskos-
ki sanoo.

"Tama tarkoittaa sitd, ettd mikaan
intressitaho ei voi vaikuttaa omaan
kantaamme, Vieras-palstan kirjoitta-
jan valintaan tai laajaan teema-artik-
keliin.”

Ensimmaisen toimintavuoden ai-
kana on tullut selvaksi, ettd laaduk-
kaan kaupallisen sisallén ja toimituk-
sellisten artikkelien liitto kiinnostaa
lukijoita. Teetettyjen lukijatutkimusten
mukaan yksittaistd kaupallista artik-
kelia lukee pelkdstdén painetussa liit-
teessa jopa yli 200 000 lukijaa.
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©Osaaminen

Karttapalvelu auttaa -
niin retkeilijaa kuin
kaavoittajaakin

Datan kersminen on jo monelle rutiinia, mutta miten se muute-
t toon, jossa se hyddyttaa 1 monia?

Suosituin Ideat-digiartikkeli on puo-
lestaan kerannyt Helsingin Sanomien
verkkosivulla perati 40 000 lukukertaa.
Puhuttavimman artikkelin parissa taas
vietettiin aikaa keskiméaarin yli 4,5 mi-
nuutin verran. Tallaisista luvuista olisi
ylped mika tahansa toimitus.

"Mikaan intressitaho ei
voi vaikuttaa omaan
kantaamme, Vieras-
palstan kirjoittajan
valintaan tai laajaan
teema-artikkeliin.”

Ideat tavoittaa painettujen Helsin-
gin Sanomien ja Aamulehden kaut-
ta lahes miljoona potentiaalista luki-
jaa. Lisdksi Helsingin Sanomien etu-
sivun uutisvirrassa, toimituksellisten
paauutisten joukossa julkaistavat ar-
tikkelinostot kerdavat satoja tuhansia
nayttdkertoja per artikkeli.

"Lukijoita sana “mainos” artikke-
lin alussa ei hairitse. Kaupallinen vies-
ti kiinnostaa, jos se on kiinnostaval”,
Ideoiden vastaava tuottaja Teppo
Kuittinen naurahtaa. %

Osaaminen

Robottikuiskaaja,
rahanpesuntorjuja ja
vakuutusmyyja

Finanssialalla tyds-
kentelee ihmisia
kymmenissa, jopa
sadoissa eri tehta-
vissé. Tittelit vaihte-
levat sijoitusneuvo-
Jasta ohjelmistorobo-
tikan kehittajséin.
Tapasimme neja
alan osaajea.

48

Mika ihmeen hiilikadenjalki?

Kestéva kehitys vaatii rakennusalalla kokonaisvaltaista ajattelua,
mutta myos jokaisen yksion aktivista panosta.
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sanoma

Viesti
vastuusta

Yhdistamme miljoona lukijaa ja vastuulliset yritykset.
Ideoita vastuullisesta yritystoiminnasta Helsingin
Sanomissa, Aamulehdessa ja HS.fi:ssa.
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Tiekartta vie kohti
hiilineutraalia toimintaa

Heikosti johdettu hiillineutraaliusprojekti lisda kustannuksia ja tuhlaa resursseja,
onnistunut sen sijaan tuo s&astdja ja parantaa yrityksen kilpailukykya.

iinteist6- ja rakennusalan toimi-
Koihin kohdistuu suuria odotuksia

ilmastonmuutoksen torjunnassa,
koska ala tuottaa noin 40 prosenttia maa-
ilman pééstoistd. Yhd useampi alan yri-
tys on asettanut tavoitteekseen kokonaan
hiilineutraalin liiketoiminnan.

Tavoitteen asettaminen onkin ensim-
miinen tirke# askel kohti hiilineutraa-
liutta, muistuttaa Granlundin hiilineut-
raaliuspalveluista vastaava johtaja Tytti
Bruce-Hyrkas.

”Pahimmassa tapauksessa kevein pe-
rustein asetettu ja heikosti johdettu hiili-
neutraaliustavoite johtaa kasvaviin kus-
tannuksiin ja resurssien tuhlaamiseen
paistotavoitteiden jaddessa pelkiksi toi-
veiksi”, sanoo Bruce-Hyrkis.

Hyvin tyypillisesti hiilineutraaliutta 14h-
detidn tavoittelemaan ostamisen kautta;
hankitaan sihko- tai kaukoldmpoyhtiolta
vihred4 energiaa tai ulkoisia paidstokom-
pensaatioita.

”Talloin padstévihennyksistd syn-
tyy helposti vain yliméériinen kuluera il-
man, ettd oma toiminta ja kilpailukyky
kehittyvit”, Bruce-Hyrkis muistuttaa.

Oikein johdettuna hiilineutraaliuu-
teen tdhtd4vit toimet voivat tuoda mer-
kittaviad taloudellisia sd4st6jd esimerkik-
si energian kulutusta vihentévien inves-
tointien kautta.

”Kunnianhimoisten pééstotavoitteiden
saavuttaminen edellyttda suunnitelmalli-
suutta ja paastovihennystoimien kokonais-
valtaista tarkastelua”, toteaa puolestaan
Granlundin ryhmipéillikké Martin Aalto.

Ensimmaisena pitaa tietdd, mistd pads-
tot aiheutuvat. Téssd huomioidaan aina
vahintdian organisaation omat suorat il-
mastopiistot sekd epdsuorat ostettavan
energiantuotannon p#istot. Arvioinnissa
on mahdollista huomioida myds yrityk-
sen arvoketjussa syntyvii padstoji.

”Trendini on, etti yritys pyrkii tun-
nistamaan kaikki arvoketjun toiminnot,
joista syntyy merkittdvii paast6ji ja joi-
hin organisaatio pystyy vaikuttamaan”,
sanoo Bruce-Hyrkis.

Kiytinndssid tima voi tarkoittaa esi-
merkiksi sit4, ettd kiinteistonomista-
ja huomioi kiinteist6jen kdytosta synty-
vien padstojen lisdksi myos rakennusten
rakennusmateriaalien valmistuksesta ja
kuljetuksista syntyvit paistot.

Kun paastolahteet tunnetaan, seuraa-
va askel on selvittd4, kuinka péist6ja voi-
daan tehokkaimmin leikata. Tyo6kalu té-
hin on paistovihennystiekartta, johon
kirjataan seuraavien vuosien askelmerkit
paidstovihennysten saavuttamiseksi.
Kiinteist6- ja rakennusalalla tehok-
kaimmat toimet liittyvit usein energiate-
hokkuutta parantaviin toimiin ja uusiutu-
van energian investointeihin.
”Esimerkiksi kiinteistdjen sihkon ja
ldAmmon kulutusta optimoiva automatiik-
ka sekd energian kdyton tehostaminen
ovat tehokkaita ja usein taloudellisesti
hyvin kannattavia keinoja pédédstévihen-
nysten saavuttamiseen”, sanoo Aalto.

SELVITA
kuinka voit vaikut-
taa paastoihisi ja
pudottaa niita
kannattavasti

Energiainvestointien tekeminen on
usein kustannustehokkainta kiinteiston
suunniteltujen korjaustoimenpiteiden tai
peruskorjauksen yhteydessi. Menestyk-
sekkiin tiekartan laatiminen vaatiikin
vahvaa kidytdnnon tason ymmarrysta.
“Ilman toimialan syvaillistd osaamis-
ta paidstovihennysehdotukset jadvit
usein karkeiksi arvioiksi. On tirkeai, et-
td vihennystoimet valmistellaan yhdessi
kiinteist6- ja hanketason ihmisten kans-
sa, jolloin varmistetaan toimien jalkautu-
minen”, sanoo Martin Aalto.
Hiilijalanjilked on mahdollista pie-
nentdi ostamalla sertifioitua uusiutuvaa
sdhko64 ja kaukoldmpoid. Mutta olivat-
pa valitut keinot paistdjen vihentdmi-
seksi mitki tahansa, oleellista on seura-
ta tuloksia sddnndllisesti ja ottaa tiekart-
ta osaksi johtamista ja paivittiisti teke-
misti. ¥

www.granlund.fi
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SYK:n tiekartta keskittyy kiinteistéjen ldmmitykseen

Suomen Yliopistokiinteistét Oy (SYK) omistaa korkeakoulukampuksia eri
puolilla Suomea ja on tehnyt pitkdan suunnitelmallista tyéta niiden hiilija-
lanjaljen pienentamiseksi.

Energiakumppanina toimiva Granlund on laskenut SYK:n kiinteistdjen

hiilijalanjaljen ja auttanut laatimaan tiekartan, jonka mukaan yhtio tavoitte-

lee hiilineutraaliutta vuoteen 2030 mennessa.
"Yhtidmme on jo nyt hiilineutraali, mutta se perustuu paastéjen kom-
pensointiin”, SYK:n vastuullisuusasiantuntija Ari-Pekka Lassila sanoo.

Paastdja on tarkoitus vahentda niin, ettd kustannuksia aiheuttavaa ul-

kopuolista kompensointia ei enada tarvita.
"Tiekartta keskittyy kiinteistéjen lammitykseen, silla sen osuus paas-
toisté on talla hetkelld kolme neljdsosaa.”

Energiankulutuksen aiheuttamiin paastsihin vaikuttavat ennen muuta

kulutetun energian maara ja sen alkupera.

"Energian maarédan voimme vaikuttaa energiatehokkuudella, jossa tar-

peenmukainen ilmanvaihto ja lammitys ovat oleellisessa osassa. Inves-
toimme myods tarvittaessa polttamattomiin energiamuotoihin.”

1134304 vXINr
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Metsalinja tuo sahkon etelaan

Suomen sahkodnsiirron selkdranka vahvistuu, kun s&hkdd
pohjoisesta eteldan tuova Metsalinja valmistuu. Valtaosa

sahkosté tuotetaan p

ahkon tuotanto padstottomilla
s energiamuodoilla kasvaa Suomes-

sa vauhdilla, mutta tuotettu sahko
on my0s pystyttdvi toimittamaan luotet-
tavasti ja energiatehokkaasti kayttgjille.

Se on iso haaste kantaverkkoyhti6
Fingridille, silld etenkin uusien tuulivoi-
mapuistojen rakentaminen painottuu
pohjoiseen ja ldnsirannikolle.

Sdhkon kulutus on suurta etelén kas-
vukeskuksissa, joissa asuu paljon ihmisii.
Eteldssd my0s ajetaan alas fossiilisia polt-
toaineita kiyttavid voimalaitoksia, joiden
tuottama sdhko on tuotava tulevaisuu-
dessa muualta.

Rakentamispaallikkd Keijo Valimaa sa-
noo, ettd Fingrid laittaa kantaverkkoon
seuraavan vuosikymmenen aikana kah-
den miljardin euron investoinnit. Pd4pai-
no on maan eteli- ja pohjoisosien siirto-
yhteyksien vahvistamisessa.

"Nyt rakenteilla on Metsilinjaksi ni-
metty voimajohtoyhteys, joka ulottuu Ou-
lusta Keski-Suomeen”, Vilimaa kertoo.

Metsilinjan rakentaminen on mittava
urakka, silld runsaan 300 kilometrin mat-
kalle tarvitaan yli 800 voimajohtopylvis-
td. Perustusten tekemisen jilkeen teris-
pylviit kootaan paikan p#illi ja pystyte-
tdén. Sen jalkeen pylviiden viliin vede-
tddn johtimet.

”T6itd tehdddn koko Metsilinjan mat-
kalla, ja ne tyollistivit tind vuonna noin
200 henked.”

Vilimaan mukaan 110 miljoonan euron
investointi vahvistaa Suomen siahkon-
siirron selkdrankaa merkittavasti. Met-

|
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Testissa hiilineutraali
eristyskaasu
SF6-kaasua eli rikkiheksafluori-

dia kdytetdan yleisesti séhkojarjes-
telmissa erinomaisen eristekykynsa

vuoksi. Se on kuitenkin voimakas kasvihuonekaasu,
joten vuotojen ehkéisy ilmakehaan vaatii erityisté tark-

kuutta.

Fingridin rakentamisp&allikké Daniel Kuosa sanoo,
ettd SF6:n kasittelyyn littyvia toité saavat tehda vain

sertifioidut ammattilaiset.

"Keskeista on myds jarjestelmien tarkka seuranta. Te-
hokkaan valvonnan avulla pienikin vuoto havaitaan

valittbmasti”, Kuosa sanoo.

Fingridilld on yli sata sahkdasemaa, joiden laitteis-
toissa SF6-kaasua on yhteenséa noin 50 000 kiloa.
Vuodot on onnistuttu minimoimaan, sillé vuodessa il-
makehaan p&asee keskimaéarin vain kymmenen kiloa

kaasua.

SF6:lle on haettu pitkdan korvaajaa, mutta vasta
viime vuosina tédhan on onnistuttu kehittdmaan uusia

teknisia sovelluksia.

"Fingrid haluaa olla tdsséa edellakavija ja ottaa
kayttdéon SF6-vapaata tekniikkaa mahdollisuuksien
mukaan. Ensimmaiseksi se otetaan k&yttdon uudis-
tettavalla Virkkalan sédhkdasemalla Lohjalla.”

aastottomasti tuuli- ja vesivoimalla.

sdlinjan my6td kantaverkon pohjois-ete-
lasuuntainen siirtokyky kasvaa 700 me-
gawattia, miki vastaa lihes 150 modernin
tuulimyllyn huipputuotantoa.

Voimajohtoalueiden ei tarvitse ol-
la joutomaata, vaan maanomistaja voi
hy6dyntda maata monin tavoin. Sahko-
turvallisuuden varmistamiseksi toimin-
ta voimajohtoalueella on kuitenkin ra-
joitettua.

Nimensi Metsilinja on saanut siit,
ettd se halkoo maan keskiosien metsiisi
seutuja. Myos Fingridin muilla péésiirto-
linjoilla on havainnolliset nimet. Rannik-
kolinja kulkee ldnnessd Turusta Kemin-
maalle. Jokilinja ylittd4 useita Pohjan-
maan jokia Helsingistd Ouluun. Jarvilinja
taas kulkee halki Jarvi-Suomen Lappeen-
rannasta Ouluun.

Metsilinjan on méiri valmistua al-
kusyksylla 2022. Fingrid aloittaa heti sen
jalkeen uuden merkittdvin investoinnin,
jossa Jarvilinjan sihkonsiirtokapasiteetti
kaksinkertaistetaan.

"Tulevien vuosien isoihin investointei-
hin kuuluu my&s Suomen ja Ruotsin vi-
lisid siirtoyhteyksid parantava uusi raja-
johto Aurora Line, joka tuo Pohjois-Ruot-
sin tuuli- ja vesivoimalla tuotettua puh-
dasta sihkoa meille.”

Vilimaa sanoo, etti ilmastotavoittei-
den edistdmisen ohella sdhkon siirtoyh-
teyksien parantaminen vahvistaa huolto-
varmuutta. Se tarkoittaa, ettd kodit ja yri-
tykset saavat sihk4a my6s poikkeustilan-
teissa. ¥

www.fingrid.fi
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