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The Folio: Eddie

& Ozzie Awards on yksi

maailman arvostetuimpia julkaisuille
tarkoitettuja kilpailuja. Ideat sai kun-
niamaininnan yhdessa vuoden 2021
kilpailun kansikategorioista.

Hitaat kattavat nopeiden poydan

ehityksen ja ylipaitiin selviyty-
Kmisen ehto on kyky tehdi paatok-
ii. Luonnossa valtaosa niisti tu-
lee selkidytimestd ja matka padtoksestd
toimeenpanoon on silmii nopeampi. On-
nistuneen paitdksen seuraus voi olla saa-
lis - tai henkiinjidminen.

Yrityksessd voi olettaa, ettd organi-
saation vastuut ja roolitukset tukevat
maksimaalisesti seki pdatoksentekoa et-
td sen toimeenpanoa. Pédttéjien paikoille
on valikoitunut kokemukseltaan sopiva
joukko, ja paitettavit asiat ovat oikeal-
la tasolla suhteessa heidin vastuisiinsa.
Vaikka ylimmaissi johdossa kisiteltdvit
asiat voivat olla hyvinkin vaikeaselkoisia
ja tilanteet haastavia, pelikenttd on selvi.
Tavoitteena on taata yrityksen menestys
omalla toimialalla.

Katja Boxbergin ja Samppa Vilkunan
tuore kirja Pddtos - Ndin syntyvat lii-
ke-eldmdn kovimmat ratkaisut (Teos
2021) kokoaa kotimaisen liike-eldmin
isoja nimid pohtimaan menestyksen edel-
lytyksii. Nokian dream teamissa kou-
liintunut nykyinen hallitusammattilai-
nen Pekka Ala-Pietili pelkistii monen
haastatellun ajatukset ideaalip4dittdjan
hyviksi harkintakyvyksi. Se tarkoittaa
nopeutta, oikea-aikaisuutta ja laatua paa-
toksenteossa.

Yritysjohtoa on mitattu ja mitataan
todenn#koisesti vastaisuudessakin yk-
sinkertaisilla mittareilla. Onko tulos pa-

rempi kuin kilpailijoilla? Kasvaako yritys
markkinoita nopeammin? Pitkélle nike-
vit seuraavat myos asiakkaiden ja henki-
16ston tyytyvaisyyttd, viisaimmat lisdksi
kestdvin kehityksen mittareita.

Viisaista terdvimmit haistavat vii-
meksi mainituissa uusia mahdollisuuk-
sia. Nehin ovat palautettavissa myos tu-
lokseksi.

limastonmuutoksen vastainen taistelu
on sulautumassa osaksi markkinatalout-
ta. Perusrakenteista on tunnistettu kau-
pankdynnin kohde (hiilidioksidiekviva-
lentti) sekid ennestdin tutut viline (raha)
ja logiikka (vapaa kilpailu). Vield hieman
vakiintumattomia ovat taustalla vaikut-
tavat teoreettiset laskelmat sekd markki-
nan ldpindkyvyys ja sdintely. Aika lail-
la uskon varaan jaivit valtioiden usei-
den vuosikymmenten pAidhin tekemit lu-
paukset.

Jos rehellisii ollaan, kyynikon sil-
min kuviossa on heikkouksia lapioitavak-
si asti.

Tahan asti padsemisti voi kuitenkin pi-
tdd myo6s himmaistyttiviand menestykse-
ni. Kuinka monta kertaa koko maailma
on kerdintynyt yhteisen tavoitteen direl-
le tai edes teeskennellyt pistdvinsi toi-
meksi? Freonikaasut kieltdessiin ja ehki
Yhdistyneitad kansakuntia perustaessaan
- mutta enti niiden lisdksi? Niinp4.
Samalla on itse asiassa onni, ettd kan-

sainvilisessi yhteisdssd on monenlais-
ta hitautta. Vaikka ilmastoneuvottelui-
den jokaisella osallistujalla olisi aito tah-
to edistidd yhteisti asiaa, kaikilla on taka-
taskussaan myd0s tavoitteita, jotka ovat
sen kanssa suorassa ristiriidassa. Ja kun
yrityseldmaissi ei juuri tarvitse havigjii
miettid, maailman pelastamiseen heidit
on nimenomaan saatava mukaan. Pahim-
pien kilpailijoidenkin on istuttava samal-
la puolella pdytdi. Luottamus pitdi laa-
jentaa koskemaan koko ryhmaia.

Glasgow'ssa luottamuksen suhteen
paistiin askel eteenpiin, mutta ei vie-
14 1dhellekddn maalia. Voi olla, ettei kos-
kaan paistikddn. Mutta kun 1dhtokohdis-
ta ja suunnasta on riittivi yhteisymmir-
rys, voidaan niiden varaan kuitenkin al-
kaa rakentaa uudenlaista maailmaa. Sa-
malla syntyy markkina.

Siiti eteenpdin nopeus, oikea-aikai-
suus ja laatu ovat taas kilpailuvaltteja. Ja
tulos? Henkiinjddminen. #

Vastuullisuudesta tuli kilpailuetumme

uomi julkaisi vuoden alussa yh-
S tend ensimmaisistd maista maa-

ilmassa kansallisen akkustrategi-
an. Strategian kantavana ajatuksena on,
ettd Suomi on vastuullisen akkutuotan-
non ja kestavin sdhkodistymisen karki-
maa.

Suomella on hyvit edellytykset kas-
vaa akkualan merkittdviksi eurooppa-
laiseksi keskittymiksi. Meilld on vah-
vaa osaamista, meiltd 10ytyy maaperis-
td keskeisid akuissa tarvittavia mine-
raaleja ja meilld on tarjota edullista, vi-
hédpiistodista energiaa. Se ei kuitenkaan
viela riita.

Akkualan vastuullisuusvaatimukset
kasvavat koko ajan etenkin Euroopassa.
Paistovihennystavoitteiden vauhditta-
ma liikenteen sdhko6istyminen halutaan
toteuttaa sosiaalisesti, ymparistollisesti
ja taloudellisesti kestdvilla tavalla. Sa-
mat kestdvyysvaatimukset miti toden-
n#kodisimmin koskevat tulevaisuudessa
monia muitakin aloja, kuten ty6konei-
den sidhkoistymista.

Vastuullisuuden vaatimus alkaa en-

tistd enemmain ohjata myGs yritysten
saamaa rahoitusta. EU on paraikaa laa-
timassa kestivin rahoituksen luokitte-
lujérjestelméi eli taksonomiaa. Norjan
Oljyrahasto puolestaan odottaa jo nyt
yritysten ottavan huomioon liiketoi-
minnan vaikutukset luonnon monimuo-
toisuuteen.

Vastuullisuusraportointi on yrityk-
sille jo arkipdivas, mutta vastuullisuus
yleiseni kriteerini ei vield ohjaa kulut-
tajien ostopadtoksii. Ilmastokriisi on
kuitenkin opettanut meiti tulkitsemaan
hiilidioksidipaast6ja kuvaavia lukuja.
Seuraavaksi huomiomme kiinnittynee
luonnon monimuotoisuuteen.

Vahapaastoisyys tarjoaa suomalaisel-
le akkuteollisuudelle todellisen kilpai-
luedun. Autojen valmistajat esittavit jo
nyt akkutoimittajille vastuullisuuteen
liittyvid vaatimuksia. Mitd enemmin
kuluttajat alkavat kyselld pagstoista, sitd
tiukemmat vaatimukset autoteollisuus
akkuvalmistajille asettaa.
Vihidpiidstoisen sahkon ansiosta
Suomessa valmistettujen akkumateri-

aalien ja akkujen valmistuksen aikaiset
hiilidioksidip44st6t ovat merkittdvis-

ti pienemmit kuin kdytinndssd missdin
muualla ehki Ruotsia lukuun ottamatta.
Valmistuksen paistoilld on paljon mer-
kityst4, kun vertaillaan vaikkapa poltto-
moottori- ja sdhkdauton elinkaaren ai-
kaisia padstoja. Siksi asia kiinnostaa esi-
merkiksi autonvalmistajia.

Suomella ja suomalaisilla yrityksilld on
maailmalla hyvi maine. Meita pidetdin
rehellisind kauppakumppaneina, joiden
sanaan voi luottaa.

Akkustrategian mukaan vastuulli-
suus, jaljitettdvyys, turvallisuus ja hiili-
neutraalisuus ovat Suomen akkusekto-
rin ohjaavia periaatteita. Pelkki vakuu-
tus vastuullisuudesta ei kuitenkaan rii-
td. Viitteet pitdd myG6s pystya todenta-
maan uskottavasti.

Se on haaste, johon suomalaisen
akkuteollisuuden pitd4d pystyi vastaa-
maan seuraavaksi, jotta keskeinen kil-
pailuetumme, vastuullinen ja kestavi
liiketoiminta, on muutakin kuin kaunii-
ta sanoja. ¥
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Parinkympin Euroopan-
lennot loppuvat, kun
lentoyhtididen on
vastattava ilmasto-
kriisin haasteisiin.

Teksti Kirsi Riipinen




Vastuu

yyslomalla maailmalle
lentdneet huomasivat, et-
td pandemian pelko al-
kaa hellittdi. Liikkeelld oli
niin paljon ihmisij, etti
lentokentin turvatarkas-
tuksiin jonotettiin entiseen malliin tai
jopa pidempéain.

Lihtoportin viereisesti kahvilasta oli
ostettu tiskit tyhjiksi, ja lentokentén tak-
sijonot olivat ennityspitkia.

Mutta miten kiy jatkossa? Kun ilmas-
totavoitteet kiristyvit ja fossiilisista polt-
toaineista pyritdin eroon, kenelld on va-
raa lentomatkaan? Vai haluammeko enii
edes lentdd?

Professori ja konsulttiyhtio WSP:n
johtaja Jorma Mantynen kertoo, etti toi-
sen maailmansodan jilkeen kaupallisen
lentoliikenteen kasvu on ollut nopeaa ja
kaksinkertaistunut 15 vuoden vilein.

Kasvukiyrissi on ollut hetkellisid
notkahduksia esimerkiksi vuonna 2003
sars-epidemian ja vuonna 2008 finanssi-
kriisin aikaan.

Kasvu kiihtyi erityisen nopeasti sen
jalkeen, kun lentoliikenne vapautettiin -
siis toisin sanoen siirryttiin ohjatusta ta-
loudesta markkinatalouteen. Euroopassa
se tapahtui 1990-luvulla, Yhdysvalloissa
jo 1970-luvun loppupuolella.

Halpalentoyhtioté alkoi tulla mark-
kinoille. Halpoja lentolippuja tarjosi en-
simmadiseni teksasilainen Southwest Air-
lines, joka on ollut suomalaisille tutum-
man irlantilaisen Ryanairin esikuva.

“Halpalentoyhtididen markkinoille
tulon jilkeen yleistyi sanonta, ettd ennen
hinnat olivat pilvissi ja asiakkaat maassa,
ja nyt hinnat ovat maassa ja asiakkaat pil-
vissd”, Mintynen kertoo.

Hinen mukaansa lentojen hintataso
riippuu ldhitulevaisuudessa kysynnin
elpymisesti.

”Yhtioilld saattaa olla sisddnheitto-
kampanjoita tai mielikuvamainontaa, jos-
sa kaikki oheismaksut piilotetaan nikyvis-
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"Lentamista ei
pida leimata suo-
ralta kadelta pa-
hikseksi. Vienti-
teollisuutta ei
fillarilla hoideta.”

Jorma Mantynen

td. Pohjakosketus on kuitenkin nihty. Jat-
kossa ei myydi kympin tai kahden lentoja
Helsinki-Vantaalta vaikkapa Krakovaan.”

On aiheellista kysy#, kuinka vastuullisia
polkuhinnat edes olisivat. Ainakaan Fin-
nairin mielesti ne eivit siti ole, eikd yh-
tio aio ldhted mukaan halpahintakilpai-
luun.

Tastd huolimatta Finnairilla ei ha-
luta, ettd lentdminen on tulevaisuudes-
sa mahdollista vain kaikkein hyvituloi-
simmille.
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”Lentdminen on yhteiskunnallisesti
tirkedd. Mielestini vastuullisuuteen kuu-
luu se, ettd lentdminen on mahdollista
kaikille”, sanoo Finnairin vastuullisuus-
paillikké Tuomo Karppinen.

Lentojen hintaan vaikuttaa tulevai-
suudessa se, kuinka lentoliikennetti
sddnnelldin ja tuetaan.

Kaupallisten lentoyhtididen ei ti-
td nykya tarvitse maksaa valmisteveroa
polttoaineesta, eikd ulkomaanlentojen li-
puista periti arvonlisdveroa.

Helsingin Sanomien Kuukausiliitteen
artikkelissa laskettiin pari vuotta sitten,
ettd jos nuo tuet poistuisivat, lentolippu
Thaimaahan maksaisi monta sataa euroa
nykyistd enemmaén.

Lentoliikenteen tukeminen tulee mi-
td todennikoisimmin olemaan jatkossa
kuuma puheenaihe.

Ennen koronapandemiaa lentomatkailun
kasvun ennustettiin jatkuvan siten, etti
vuoteen 2036 mennessi lentomatkustajia
olisi kahdeksan miljardia vuodessa.

Pandemian aikaan lentoliikenne kui-
tenkin hyytyi ja samalla pAdstot vahenivit
rajusti. Esimerkiksi Finnairilla oli pA4st6ji
70 prosenttia aiempaa vihemman.

”Pandemia kohteli lentoyhtiGit4 rajus-
ti. Matkustajaméarit putosivat 90-100 pro-
senttia. Koneet seisoivat kentll4, ja osa yh-
tivist4 teki konkurssin”, Méntynen kertaa.

Monet eurooppalaiset lentoyhti6t
ovat pysyneet pystyssi valtion tukirahan
ansiosta.

Markkinoiden uudelleenjako vaikeut-
taa ennustamista, mutta Mintysen mie-
lestd on selvii, ettd bisnesmatkailu vi-
henee. Tuskin mikiin yritys haluaa enii
lennittdd tyOntekijddnsi tunnin palave-
rin takia, kun asiat voi hoitaa kitevisti
poikkeusaikana tutuksi tulleena verkko-
tapaamisena.

Sen todisti my6s Ylen lokakuinen uu-
tinen, jonka mukaan liikematkat ja mat-
kakulut vihenevit jatkossa 20-40 pro-

KUVA ISTOCKPHOTO

Tulevaisuuden lennoista halutaan

mahdollisimman joutuisia ja suoria.
Se tietdd muutoksid myds lennon-
ohjaukseen ja lentokentille.

senttia koronaa edeltivisti ajasta. Yle
selvitti asiaa kysymaélla porssiyhtiGilta
tulevasta matkustamisesta.

Bisnesmatkustus on ollut lentoyh-
tidille tuottoisinta. Jos sen osuus piene-
nee, kasvaa paine nostaa turistiluokan
lippujen hintoja.

Mintynen tosin korostaa, ettd Suo-
men vientiteollisuus tarvitsee suoria yh-
teyksid maailmalle. Teamsit ja zoomit ei-
vit vastaa kasvokkaisia tapaamisia.

- On katsottava, mitd milloinkin ta-
voitellaan. Lentdmisti ei pidi leimata
suoralta kiddeltd pahikseksi. Vientiteolli-
suutta ei fillarilla hoideta, Médntynen na-
pauttaa.

Finnairin Karppinen pohtii, etti bis-
nesmatkustus saattaa elpyd pandemias-
ta hyvin ja palautua jopa ennalleen. Niin
paljon kasvokkaisia tapaamisia on hinen
mukaansa kaivattu.

Lentoliikenteen paastdjen osuus kaikis-
ta hiilidioksidipa#st6istd on kaksi pro-
senttia, WSP:n Mintynen sanoo. Tosin
hin muistuttaa, ettd yldilmakehissi pais-
toisti tulee astetta haitallisempia.

Sitran johtava asiantuntija Vesa-Mat-
ti Lahti huomauttaa, etti tuo pari pro-
senttia tarkoittaa jo nyt yldilmakehiin
piistettynd ainakin neljii, jopa kuutta
prosenttia ilmastonmuutosvaikutuksista.

Hinti huolettaa tulevaisuuden niky-
mi. Lentomatkailun kasvaessa nopeasti
kasvaa my0Gs sen osuus pAdstdista.

“Lentoala kohtaa tulevaisuudessa
haasteita paljon muita aloja enemméin”,
Lahti sanoo.

Mintynen huomauttaa julkisessa kes-
kustelussa usein unohtuvan, miten paljon
alalla on tehty. Jos nykyisid lentokoneita
verrataan vaikkapa 1960-luvun koneisiin,
niiden polttoaineiden kulutus on pienen-
tynyt jyrkasti.

Mutta myds hin myontii, ettd lento-
matkailun kasvu on tihdn mennessi syonyt
teknologian kehityksesti tulleen hyodyn.
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“Lentaminen on yh-
teiskunnallisesti
tarkeaa. Vastuulli-
suuteen kuuluu se,
etta lentaminen on
mahdollista kaikil-
le.”

Tuomo Karppinen

Kehittyvitko polttoaineet ja teknolo-
gia jatkossa niin paljon ja nopeasti, ettid
ilmailu kykenee reippaasta kasvusta huo-
limatta vdhidpaistdisyyteen ja tulevaisuu-
dessa hiilineutraaliuteen?

YK:n alainen Kansainvilinen siviili-il-
mailujirjestd ICAO on listannut keinot,
joilla ilmailun hiilineutraalius on mah-
dollista saavuttaa.

Kaikkein suurin merkitys on vaihto-
ehtoisilla polttoaineilla ja ilmastop#asto-
jen kompensointijarjestelmills, seuraavak-
si suurin ilma-alusteknologialla seki lento-
toiminnan muutoksilla, kuten lentojen rei-
tityksilld ja tehokkaalla lennonohjauksella.

Sitran Lahti huomauttaa, etti lento-
alan oma piaistdjen kompensointi ei to-
dellisuudessa vihenni lentdmisen pdis-
t6jd. Tulevaisuudessa, kun kaikkien alo-
jen padstdjen on painuttava ldhelle nol-
laa, jirjestelmad ei edes toimi.

ICAO:n mukaan lentdmisesti pyri-
tddn karsimaan kaikki turha pois. Se tar-
koittaa muun muassa siti, ettd lentoyh-
tiot katsovat aiempaa tarkemmin, min-
ki kokoinen lentokone on paras milldkin
matkalla. Jos suuri kone ei tiyty, vaihde-
taan pienempiin.

Lennoista halutaan mahdollisimman
joutuisia ja suoria. Finnairin Karppinen
kertoo, ettd tehokasta lennonohjausta
varten Eurooppaan tavoitellaan yhteista
eurooppalaista ilmatilaa.

Euroopassa on nykyiselldan kymme-
nii eri lennonjohtojirjestelmii. Jos ne
koottaisiin yhteen, koneet olisi mahdol-
lista ohjata fiksusti kentélle ilman, ettid ne
joutuvat kaartelemaan ja odottamaan las-
keutumislupaa.

Finnairin Karppinen kertoo tuoreen
esimerkin: Lennon 1dhtd3 Helsinki-Van-
taan lentokentiltd Brysseliin lykittiin,
koska kohteessa oli ruuhkaa. Koneeseen
jo nousseille matkustajille kerrottiin, ettad
tilanteen rauhoittumista Brysselissid odo-
tetaan mieluummin maassa kuin kierrel-
144n taivaalla hukkaamassa polttoainetta.

Tampereen yliopiston professorilla
Stephen Wrightilla on valoisa nikemys
lentoliikenteen tulevaisuudesta.

Hinen erikoisalaansa on lentokone-
tekniikka. Wright tutkii fossiilisista polt-
toaineista siirtymistd ymparistoystavalli-
simpiin vaihtoehtoihin.

Wright on kysytty puhuja ja kertoo
tekevinsi parhaillaan yhteisty6td Euroo-
pan unionin kanssa.

”Kun minulta kysytidin, miki vie alan
markkinoita eteenpéin, vastaan, ett vih-
red eettinen kuluttaminen”, Wright sa-
noo.

Toki myds sddntelyi tarvitaan.
Wrightin mukaan esimerkiksi EU:n il-
mailun visio on kunnianhimoinen ja vai-
kutuksiltaan merkittdvi. Se puuttuu pait-
si padstdihin myos liikenteen sujuvuu-
teen.

Wright luettelee innostuneena ilmai-
lualalla kdynnissi olevia kokeiluja, joilla
pyritdin merkittdviin paistojen vihen-
nyKksiin.

Sdhkomoottoreista on keritty koke-
musta jo melko laajasti. Wright mainitsee
esimerkkini Norjan, jossa kehitt4jilld on
6ljyn ansiosta paljon rahaa. Maan poh-
joisosissa siirrytdin kokonaan sihkolen-
tokoneisiin vuonna 2030.

”Norjan 16 pohjoisinta kaupallista
lentoasemaa sijaitsevat halkaisijaltaan
350 kilometrin alueella, ja nuo vilit voi-
daan pian lentda sahkolla.”

Norjan kotimaanlennot ovat maan
hallituksen ohjelman mukaan hiilineut-
raaleja vuoteen 2040 mennessa.

Lentamisen ilmastovaikutuksia on py-
ritty vihentdmiin myd6s koneiden painoa
laskemalla. Jorma Mintynen sanoo, et-
td komposiitti on tehnyt koneista kevy-
empii.

Slovakiassa Velis Electro on kehitti-
nyt ultrakevyen kaksipaikkaisen koneen,
joka pystyy lentimiin 50 minuutin ajan,
Tampereen yliopiston Wright kertoo.

Hinen mielestdin nyt kannattaa seu-
rata erityisesti brittildis-amerikkalais-
ta vety-sihkolentokoneiden kehittijaa
Zeroaviaa, ilmailun polttokennoteknolo-
gian markkinajohtajaa.

”Yhtio on muuntanut polttomoottori-
koneen toimimaan vetykaasulla.”

Wright mainitsee, ettd myos Suomes-
sa tapahtuu. Hinen mielestdin Neste
on edelldkiviji kehittdminsi synteetti-
sen lentopolttoaineen ansiosta. Sen kiyt-
tOd varten koneita ei tarvitse vaihtaa tai
muuntaa, silld polttoaine kidy koneisiin
sellaisenaan.

”Helsinki-Vantaan lisiksi Nesteen
lentopolttoainetta voi tankata nykyain
lukuisilla muillakin lentokentilld, kuten
Amsterdamin Schipholilla, Pariisin
Charles-de-Gaullenilla ja Lontoon
Heathrow'lla.”

Ruotsissa Siemens kehittdi vetya il-
mailun polttoaineeksi.

"Vihrea eettinen
kuluttaminen vie
lentoalan markki-
noita eteenpain.”

Stephen Wright

Vastuu
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Lentoliikenteen kiytdssi on jo nyt
uusiutuvia polttoaineita, mutta mdira on
suhteessa vihdinen.

”Maailmanlaajuiseen levitykseen uu-
siutuvat polttoaineet eivit riit4, ja ne ovat-
kin vain osaratkaisu”, Méntynen toteaa.

Sitran Lahti huomauttaa, ettd uusiu-
tuvien polttoaineiden osuus on nykyain
vain prosentin kymmenesosien luokkaa
kaikesta kiytetysti lentopolttoaineesta.

”Saatavuus on niukkaa myds tulevai-
suudessa.”

Wright muistuttaa, etti teknologian ke-
hittdminen ilmailua varten ja erityisesti
pitkid lentoja varten on monimutkaista.

I
Idea

Paastokauppa kehitysta
ohjaamaan

Ennen koronapandemiaa lentohd&peé nousi pu-
heenaiheeksi etenkin Ruotsissa. Uutisissa kerrot-

Moni hinen mainitsemistaan piloteis-
ta toimii pienissi koneissa ja lyhyilld len-
noilla ja voi kuulostaa alan haasteisiin
verrattuna vaatimattomilta.

”Mutta moniko olisi uskonut, kuinka
nopeasti esimerkiksi matkapuhelimet ke-
hittyivit nykyisenlaisiksi dlylaitteiksi?”

Kun Wright vastikdan luennoi tule-
vaisuuden lentoliikenteesti kansainvi-
liselle yleisolle, hdnen viimeisen diansa
otsikkona oli, ettd Pohjoismaista on tu-
lossa paljon mielenkiintoista vihreille
ilmailualalle.

Diassa on kuva joulupukista, joka len-
t44 reessddn porojen vetimini maapal-
lon yldpuolella. #

tiin, kuinka yha useampi ruotsalainen ei esimerkiksi
julkaise sosiaalisessa mediassa kuvia etelanlomal-
taan, koska ne tuntuvat ilmastokriisin aikana noloilta.

Sitran Vesa-Matti Lahti toivoo, ett3 itse kukin alkaisi pohtia yhéa tar-
kemmin lentomatkojen tarkoituksenmukaisuutta.

Usean lyhyen viikonloppuloman sijaan ilmaston ja kukkaronkin kan-
nalta olisi parempi lentda harvemmin ja viipya perilld pidempaan. Lahti
muistuttaa, etta junalla pddsee moneen paikkaan suhteellisen helposti.

Lentojen m&aran jarkeistdmisen kannalla on mydés Mantynen. Han to-
sin huomauttaa, ettd on tavattoman vaikea méaaritelld, millainen lento-
matkustaminen on tarpeellista ja jarkevaa.

Keskustelu lentojen tarkoituksenmukaisuudesta ja lentoh&peasta ei
ole jaanyt lentoyhtidisséd huomaamatta. Finnairin Karppinen pohtii, et-
ta tulevaisuudessa lyhyet matkat hoidetaan ehkd muutoin kuin lentden,
mutta pidemmat matkat lennetdan edelleen ajan s&astémiseksi.

Kansainvalisen sdantelyn liséksi lentoyhtididen toimintaan vaikutta-
vat yleinen tietoisuus ja julkinen keskustelu iimastonmuutoksesta.

"Finnairin hallitus painostaa lisdamaan iimastotavoitteiden kunnianhi-
moa. Tavoitteenamme on olla hiilineutraali vuoteen 2045 mennessa se-
k& vdhentda paastoja 50 prosenttia vuoden 2019 tasosta vuoden 2025

loppuun mennesséa”, Karppinen sanoo.

"Tallaisia tavoitteita ei yksikaan kilpailijamme ole asettanut.”
Finnairilla uskotaan ainakin tdssa vaiheessa paastdjenvéahennyspyr-

kimyksissé uusiutuviin polttoaineisiin.

"Tarvitsemme markkinoille Nesteen liséksi paljon muitakin uusiutuvien
polttoaineiden tuottajia, pienia ja suuria.”
Karppisen mukaan yhdelldkdan lentoyhtidlla ole varaa jattaytya pois

teknologian kehitystyosta.

Toisaalta uuden koneen hankkiminen on iso investointi, silla lentoko-
neiden hinnat pyoérivat kymmenissa miljoonissa euroissa. Kun polttoai-
neissa siirrytdan sahkdon tai vetyyn, on myds lentokenttien infrastruk-
tuurin oltava valmis niitd varten. Koneet on toisin sanoen voitava tankata

uusiutuvilla polttoaineilla.

Karppinen toivookin, ettd eurooppalainen paastdkauppa ohjaisi ny-
kyistd enemman lentoliikenteen kehittdmiseen.



Vastuu

Varastoinnissa
satsataan nyt

vastuullisuuteen

Kun yhtio ulkoistaa
tuotteidensa varas-
toinnin, tavoitteena
on tavallisesti s&3s-
to ja jousto. Yha
useampi odottaa
myos vastuun-
kantoa ympéristdsta
ja tyobntekijoista.

ritykset saavat 10-30 prosentin
qustannusséést'dt siirtamalli logis-

tiikkavirrat alan kumppanin hoi-
toon, summaa Transvalin sopimuslogis-
tiikan johtaja Jukka Pyykk®.

Moni maksaa omasta varastostaan
kiinteitd kuluja silloinkin, kun varasto on
puolityhji. Transval optimoi tilankéyt-
to4 ja toimitusvarmuutta asiakkaittensa
puolesta tarjoamalla varastointipalveluja
maahantuojille, verkkokaupoille, tukku-
liikkeille, teollisuudelle ja tehtaille.

”Arvioimme yhdessi kunkin asiak-
kaan kanssa ldhikuukausien varastoin-
titarpeet ja suunnittelemme varastoin-
tipalvelut ennusteen mukaan. Varaam-
me tarvittavat tilat, pakkausmateriaalit ja
-laitteet sekid tyovoiman”, Pyykko kertoo.

Asiakas maksaa vain tapahtumista,
kuten tuotteiden vastaanottamisesta va-
rastolle, sdilyttdmisesti kulloisenkin tar-
peen mukaan, kerdilyst4, pakkaamisesta
ja lihettdmisesta.

Asiakkaat hakevat logistiikkakumppa-
nilta ennen kaikkea joustavuutta, joka
johtaa kustannussiistoihin, Pyykko huo-
mauttaa. Hinen mukaansa logistiikas-

ta voi saada jopa yli neljadkymmenta pro-
senttia kiinteistd kustannuksista muuttu-
viksi kustannuksiksi ja vapauttaa taseesta
merkittivisti varoja.

|

“Moni on hyodtynyt
varastointitilojen,
koneiden ja
henkil6stomaaran
joustavuudesta
liilketoiminnan
kasvaessa.”

”Moni on hy6tynyt varastointitilojen,
koneiden ja henkilstdmiirin joustavuu-
desta liiketoiminnan kasvaessa”, Pyyk-
ko sanoo.

Hinen mukaansa varastointi ei saisi
koskaan olla pullonkaula kasvulle tai toi-
mitusvarmuudelle.

”Viime aikoina on korostunut myds
yritysten tarve vahvistaa paikallista pus-
kurivarastoa kansainvilisten toimituson-
gelmien varalta. Toisaalta jos yrityksen
volyymit syysti tai toisesta laskevat dkil-
lisesti, toiminta pitd4 pystyd sopeutta-
maan nopeasti.”

SANOMA TEKNIIKKAJULKAISUJEN TUOTTAMA MAINOSLIITE

Pyykko suosittelee varmistamaan, et-
td logistiikkakumppanilla on mahdol-
lisuus merkittdviinkin investointeihin.
Vaarallisten aineiden varastointi vaatii
omanlaiset, tarkoin sdidellyt tilat ja hen-
kil6ston jatkuvaa koulutusta. Esimerkiksi
verkkokauppa taas hyotyy pakkaus-
automaatin tuomasta nopeudesta. Tir-
keinti on jatkuva parantaminen ja logis-
tiikkavirtojen optimointi kestévisti.

Tuorein esimerkki varastoinnin kestiavis-
td kehittdmisestd on uusi 30 000 nelion
varasto, jonka Transval ottaa kdytt66n
ensi vuonna Sipoossa.
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Yksi tarkeimmista
keinoista saastaa
energiaa on
tilankayton
optimointi.

”Seki meille ettd asiakkaillemme on
yhi tirkedmpid, ettd teemme kaiken vas-
tuullisesti”, Pyykko kertoo.

Muun muassa energiatehokkuutta ja tyo-
turvallisuutta kehitetdin jatkuvasti kaikis-
sa Transvalin varastoissa. Sipoon varastos-
sa vastuullisuusasioihin padstain kuitenkin
vaikuttamaan tehokkaasti jo alusta alkaen.

Varaston pihaan on kaivettu 300 met-
rin syvyisii kaivoja lampdpumppujirjes-
telmille. Tavoitteena on tuottaa 90 pro-
senttia varaston limpd&energian tarpees-
ta itse maalammoll4 ja loput sdhkolla. 5-10
prosenttia sihkdntarpeesta tuotetaan va-
raston katolle tulevilla aurinkopaneeleilla.

]
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Vastuu

Kolmen sertifikaatin paketti — poikkeus logistiikka-alalla

Transvalilla on laatuun, ymparistdon ja turvallisuuteen liittyvat sertifikaatit,
joilla se pitdd oman rimansa korkealla ja vastaa asiakkaiden vaatimuksiin.
Etenkin tydterveyteen ja tyoéturvallisuuteen keskittyva sertifikaatti on lo-

gistiikka-alalla vield harvinainen.

ISO 9001:2015 Laadunhallintajarjestelmat
ISO 14001:2015 Ympaéristojarjestelma
ISO 45001:2018 Tyoterveyden ja tydturvallisuuden johtaminen

”Koska ostamme vain vihreii sihkoa,
lammitys ei tuota lainkaan hiilidioksidi-
pédst6ja”, Pyykko kertoo.

Transval tdhtd4 varastoissaan myos
mahdollisimman alhaiseen energian ja
ympéristod kuormittavien kemikaalien
kulutukseen. Esimerkiksi lamp6tilasii-
dellyt tilat jaidhdytetddn maaldmpdsjirjes-
telmin avulla ilman kylmiaineita.

Pyykon mukaan yksi tarkeimmisti
keinoista sddstdid energiaa on tilankiy-
ton optimointi. Varaston siirrettivit hyl-
lyt vievit huomattavasti vihemmaén tilaa
kuin kiinteit.

Sipoossa kiinnitetidin erityistd huo-
miota my0s lastauslaitureiden energia-
vuotoihin. Rekat ajetaan aina tiiviisiin
oviaukkoihin ja avolaitureille tulee pika-
nosto-ovia, jotka sulkeutuvat automaatti-
sesti heti, kun trukkiliikenne varaston ja
auton vililld katkeaa.

”Sujuvuutta téihin tuovat myo6s uudet
trukit, joissa on litiumioniakut. Trukke-
ja voidaan ladata joustavasti lyhyilldkin
tauoilla, emmek3 tarvitse lainkaan erilli-
sid latausasemia tai vara-akkuja.”

Varastojen suurin sihkosy6pp6 on taval-
lisesti valaistus, minka vuoksi Transval
kayttas kaikissa varastoissaan energia-
tehokkaita ledivaloja.

”Varmistamme lisdksi talotekniikan
dlykk&4lld ohjauksella, ettd valaistus vas-
taa kunkin alueen tarvetta ja reagoi lis-
nioloon”, Pyykko kertoo.

Talotekniikan dlykastd ohjausta hyo-
dynnetédidn Transvalissa muutenkin te-
hokkaasti. Varastoja valvotaan jo nyt kes-
kitetysti ja tulevaisuudessa yhi auto-
maattisemmin.

Varastojen suurin
sahkosyoppo

on tavallisesti
valaistus.

”Sipoon varastossamme esimerkiksi
ennakoimme tilan limmityksen ja jddh-
dytyksen tarvetta sddennusteiden mu-
kaan. Jos edessi on lammin piivi kyl-
min yon jilkeen, ohjausjirjestelma hil-
litsee lAmmitysta jo yon aikana, jotta
péivilli ei tarvittaisi jadhdytystd”, Pyyk-
ko kertoo.

Energiankulutusta hillitsemill4 ja
energialdhteitd valitsemalla Transval
tdhtidd nollapaistdihin vuoteen 2030
mennessi emoyhtidnsi Posti Groupin
tapaan.

Ymparistovastuun ohella Transvalissa
kiinnitetdin huomiota sosiaaliseen vas-
tuuseen. Pyykko toteaa, ettd asiakasyri-
tyksen oman varastoinnin tai logistiikka-
toimintojen ulkoistaminen ei tarkoita si-
t4, ettd oma logistiikkahenkilosto taytyy
irtisanoa.

"Padsdantoisesti uusien asiakkaidem-
me henkil6sto siirtyy ulkoistuksen myo-
td meille toihin. Logistiikkaa ammatikseen
tekevit padsevit oman alansa yritykseen
t6ihin ja oppimaan uutta sekid kasvamaan
ja kehittymiin omassa logistiikka-amma-
tissaan.”

Tyoturvallisuudesta Transval ei jous-
ta. Pyykon mukaan turvallisuuskiytin-
noistd koulutetaan ja viestitddn saannol-
lisesti. Koko henkilost6d kannustetaan il-
moittamaan havainnoistaan ja tuomaan
esille kehitysehdotuksia.

”Sipoon varaston tydmaalla ei ole ta-
pahtunut yhtdin tapaturmaa. Jokaisen tu-
lee padsti terveend toistd kotiin - tyoteh-
téviasti riippumatta.” ¥

Lue lisaa: www.transval.fi
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Yrityksen vastuullisuuden

arviointiin tarvitaan

luotettavat

mittarit

Fingrid asetti vastuullisuustyodlleen selkeéat
tavoitteet. Raportoidut tulokset varmentaa
rippumaton asiantuntija.

ritykset korostavat mielelldin
Yvastuullisuuttaan, mutta misté erot-
taa todelliset teot viherpesusta?
Ainakin siit, ettd vastuullisuudelle
asetetaan selkeit tavoitteet ja niiden saa-
vuttamista mitataan luotettavasti.
Valtakunnallisesta sihkonsiirrosta
vastaava Fingrid kdyttda vastuullisuutensa
mittaamiseen kansainvilistd ESG-mallia,
jossa kantaverkkoyhtion tavoitteet jaotel-
laan ympiristovastuuseen, sosiaaliseen
vastuuseen ja hyvéin hallintotapaan.
”Olemme valinneet tavoitteet, jotka
ovat Fingridin liiketoiminnan kannalta
merkittivii ja joihin voimme itse vaikut-
taa”, Fingridin vastuullisuudesta vastaava
lakiasiainjohtaja Marina Louhija sanoo.

Ymparistoasioissa Fingridin keskeinen
tavoite on edistdd padstottomin sihkon-
tuotannon kasvua varmistamalla tehok-
kaat siirtoyhteydet.

”Jotta Suomi voi olla ilmastoneutraa-
li, uusiutuva sdhko pitdd pysty4 siirtd-
miin kustannustehokkaasti energian ku-
luttajille.”

Fingridilld vastuullisuustavoitteiden
saavuttamista seurataan erilaisilla mitta-
reilla, joiden tuloksista raportoidaan vuo-
sittain. Esimerkiksi padstottoméin sih-
kdntuotannon edistimisessid mittarina
kiytetddn sihkoverkkoon liitetyn tuuli-
voiman mairii.

Tavoitteena on, ettid vuosina 2021-
2025 uusia tuulivoimapuistoja liitetdan
sdhkoverkkoon vihintdin 5 000 megawa-
tin edesti. Se kolminkertaistaisi Suomen
nykyisen tuulivoimakapasiteetin. Viime
vuonna Fingrid teki uusia liittymissopi-
muksia 1 800 megawatin edesti.

"Tavoitteena on,
etta vuosina 2021-
2025 uusia tuuli-
voimapuistoja
liitetdan sahko-
verkkoon vahin-

taan 5 000 mega-
watin edesta.”

Louhijan mielest3 vastuullisuustavoit-
teiden saavuttaminen edellyttii, ettd ne
ovat olennainen osa yrityksen strategiaa,
johtamista ja arkista tyota.

Fingridissi kullekin yhtion johdon aset-
tamalle tavoitteelle on nimetty vastuujoh-
taja. Oleellista on viesti4 ja ottaa koko hen-
kilost6 mukaan, jotta jokainen ymmartia
oman tyonsi merkityksen kokonaisuudessa.

Fingridin vastuullisuusraportoinnin oi-
keellisuuden varmentaa aina ulkopuolinen
asiantuntija. Varmennuksessa kdydain 14pi
yhtidn esittimien yritysvastuutietojen laa-
tua ja luotettavuutta kansainvilisten rapor-
tointistandardien mukaisesti.

”Varmennusta voi verrata riippumat-
toman tilintarkastajan ty6hon”, Louhi-
ja vertaa.

Hinen mukaansa on tdrkedd kertoa
my0s se, kuinka yritys mittaa vastuul-
lisuustyotddn. Fingrid esimerkiksi avaa
tarkasti sit4, millaisia menetelmii hiili-
jalanjiljen laskentaan on kiytetty.

”Ndiin rahoittajat ja muut sidosryh-
mit voivat tehdd omat laskelmansa ja
tarkistaa halutessaan Fingridin antamien
lukujen luotettavuuden.”

Marina Louhija korostaa, ettd vas-
tuullinen yritys kertoo avoimesti myos
parannusta vaativista asioista. Yksi sel-
lainen on urakoitsijoille ja alihankkijoille
tapahtuvat tydtapaturmat Fingridin noin
sadalla tyomaalla.

Iso osa tapaturmista on liukastumisia ja
kompastumisia, jotka olisi mahdollista eh-
kiisti suhteellisen pienillad toimenpiteill4.

”Tarkeintd on miettid turvallista tyo-
tapaa ennen tdiden aloittamista. Jatkam-
me kampanjointia aiheesta.” ¥

Lue lisaa: www.fingrid.fi
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Myds kumppanit sitoutuvat yritysvastuuseen

Fingridin yritysvastuun toimintaohjeet koskevat myos

kumppaneita, jotka tydskentelevat yhtidon hankkeissa tai

toimittavat niihin materiaaleja, laitteita ja palveluita.

Tybmailla urakoitsijoiden ja alihankkijoiden vastuulli-

suutta tarkastetaan auditoinneilla.

Myos laite- ja materiaalitoimittajille tehd&an auditoin-
teja l1dhtékohtaisesti ennen kuin ne hyvaksytéan Fingridin
toimittajarekisteriin. Prosessi on usein pitka, sillé yrityksille
annetaan mahdollisuus korjata tarkastuksissa esille nous-
seet puutteet.

N&in meneteltiin voimajohtopylvaita toimittavan in-
tialaisen Karamtara Engineering -yhtion kanssa. Sen tuo-
tantolaitokseen kesélla 2019 tehdyssé tarkastuksessa
havaittiin puutteita tyéturvallisuudessa, tyéymparistdn
terveellisyydessa, tydajoissa ja palkkauksessa.

Muutaman kuukauden kuluttua tehdyssa uudessa au-
ditoinnissa selvisi, etta yritys oli tehnyt korjaavia toimen-
piteité. Kesalld 2020 tehtyyn auditointiin mennessa puut-
teet oli korjattu kokonaan.

\
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KUVA SAMI PISKONEN

Vastuu

Jokaisen rakenteen paastdtaso on
selvitettdva, sanoo Saint-Gobain
Suomen ammattirakentamisen
myyntijohtaja Kim Nylund.

Tiedot karttuivat edelleen laskentau-
rakan edetessi yhdessi Saint-Gobainin
asiantuntijoiden kanssa, ja nyt Kokkonen
tekee aiheesta opinniytetyotain.

Kim Nylundin mukaan laskelmat
ovat avanneet silmid my6s yhtion sisil-
14, vaikka p#dstoihin on kiinnitetty huo-
miota jo vuosia. Enii ei riiti, ettd leika-
taan karkeasti suurimmat paistot, vaan
on selvitettivi jokaisen rakenteen pais-
totaso, hin sanoo.

”Yksittdisen tuotteen padstomairi
voi vaikuttaa pieneltd, mutta kun tarkas-
tellaan kerralla vaikkapa 50 000 neli6-
metrin kattoa, niin 15 kilon ero elinkaa-
ren aikaisissa hiilip44st6issa neliometria
kohden vaikuttaa valtavasti.” %

Lue lisda: www.saint-gobain.fi

Kolme opiskelijaa laski paastotiedot
lahes tuhannelle rakenneratkaisulle

Yksittéisen rakennusmateriaalin hiilijalanjalki on olennainen tieto suunnittelijalle,
mutta vield hyoddyllisempaa on tieto kokonaisen rakenneratkaisun hiilipaastdista
sen koko elinkaaren ajalta.

ika on yksittdisen rakennusma-
M teriaalin hiilijalanjilki? Miten

materiaali vaikuttaa koko ra-
kennuksen energiatehokkuuteen osana
rakenneratkaisua?

Tillaiset pohdinnat ovat jo nyt arkea
suunnittelijoille, jotka haluavat minimoi-
da rakennuksen hiilidioksidip4ddstot sen
koko elinkaaren ajalta. Viimeistddn vuon-
na 2025 jokainen suunnittelija pohtii sa-
moja kysymyksii tavalla tai toisella, sil-
14 silloin rakennusten vih#hiilisyytta ale-
taan ohjata lainsiadannolla.

Piidstolaskentaan on tarjolla vuo-
si vuodelta paremmat ldht6tiedot. Esi-
merkiksi Saint-Gobain tarjoaa kolman-
nen osapuolen todentaman ympiristdse-
losteen lihes jokaiselle valmistamalleen
tuotteelle.

”Tuotteemme liittyvit aina johon-
kin rakenteeseen, kuten kattoon, seiniin
tai yli- tai alapohjaan. Siksi halusimme
laskea neliGkohtaisen hiilijalanjiljen eri-
laisille rakenneratkaisuille, joissa on ai-
na mukana myds muiden tuottamia ma-
teriaaleja”, kertoo Saint-Gobain Suomen
ammattirakentamisen myyntijohtaja Kim
Nylund.

Saint-Gobainissa laskettiin viime ke-
sin aikana pidstotietoja ldhes tuhannelle
rakenneratkaisulle.

Saint-Gobainissa oli tarkasteltu mate-
riaalien elinkaaren aikaisia hiilidioksidi-
pAistdji rakenne- ja rakennustasolla jo

“Suunnittelijoiden
on nyt helppo
vertailla rakenne-
ratkaisuja keske-
naan eri tilan-
teissa.”

Juuso Kokkonen

ennen viime kesin suurta laskentaurak-
kaa. Laskelmia oli tilattu alan asiantunti-
joilta, ja niita oli tutkittu yhdessi asiak-
kaiden kanssa.

”Halusimme perehty4 itse my0s las-
kentaan emmeka3 pelkkiin tuloksiin. Ha-
lusimme nihdi, misti kaikesta rakenteen
hiilijalanjialki muodostuu ja miten jopa
omat ratkaisumme suhteutuvat toisiin-
sa”, Nylund sanoo.

Tehtdvain palkattiin kolmen opiskeli-
jan tiimi Karelia-ammattikorkeakoulusta.

Laskentamenetelméksi valittiin Euroo-
pan komission Level(s)-menetelma. Sii-
hen nojaa my0s ympéristoministerion ke-
hittdm3 vihihiilisyyden arviointimenetel-
mi, jota aletaan ldhivuosina kiyttdi koko-
naisten rakennusten ilmastoselvityksiin.

”Selvitimme aina ensin kunkin raken-
teen toiminnan ja siihen kohdistuvat vaa-
timukset. Laskimme miirdysten mukai-
sen perustason ja monesti myos passii-
vitalon ja nollaenergiatalon tason. Ndin
suunnittelijoiden on helppo vertailla ra-
kenneratkaisuja keskeniin eri tilanteis-
sa”, kertoo neljannen vuoden rakennus-
tekniikan opiskelija Juuso Kokkonen
Saint-Gobainin laskentatiimista.

"Kun sain viime talvena tietdi keviil-

14 alkavasta laskentaty0st3, suoritin vie-
14 pari hiilijalanjiljen laskentaan keskit-
tyvad kurssia. Sain niistd hyvit valmiudet
ymmartii aihetta aiempaa paremmin”,
Kokkonen kertoo.
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Rakenteiden
paastétiedot
rakennekirjastoissa

Rakenteen paastolasken-
nassa selvitetaan raken-
teen kaikkien materiaalien
maéarat nelidmetria koh-
den seka kunkin materi-
aalin paastot joko ympa-
ristdselosteen tai genee-
risen paastotiedon avulla.
Huomioon otetaan materi-
aalien valmistuksen ohel-
la muun muassa kuljetus-
matkat, havikki tyémaalla
sekd materiaalien kasitte-
ly sen jalkeen, kun raken-
Nus puretaan. Saint-
Gobain tarjoaa rakenne-
kohtaiset paastotiedot
suunnittelijoiden ja kon-
sulttien kayttddn raken-
nekirjastoissaan.

www.laskentapalvelut.fi
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sanoma

Viesti
vastuusta

Yhdistamme miljoona lukijaa ja vastuulliset yritykset.
Ideoita vastuullisesta yritystoiminnasta Helsingin
Sanomissa, Aamulehdess3 ja HS.fi:ssa.
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KUVA SAMI PISKONEN

Vastuu

Helsingin seudun joukkoliikenne
sijoittuu korkealle kansainvalisissa
vertailuissa, sanoo Aalto-yliopiston
suurkaupunkien liikenteeseen
perehtynyt apulaisprofessori

Milo§ Mladenovic.

Normaalissa tilanteessa Helsingin
seudun liikenteen (HSL) liikennevilineil-
14 tehdddn yli miljoona matkaa paivissa.
Toimitusjohtaja Mika Nykasen mukaan
joukkoliikenteen kehittdmisessi on tir-
keintd ymmairtii asiakkaiden jatkuvasti
muuttuvat liikkumistarpeet.

”Kerddmme ja analysoimme tietoa
liikkumisesta, jotta voimme suunnitella
reitit ja aikataulut mahdollisimman opti-
maalisiksi kiyttdjille.”

Nykésen mielesti yhti lailla tirke4d4
on pitkin aikavilin suunnittelu. HSL on
vetovastuussa Helsingin seudun Maan-
kdyton, asumisen ja liikenteen sopimuk-
sen (MAL) valmistelusta, jossa hahmo-
tetaan kaupunkirakenne vuosikymmeni-
en padhin.

“Joukkoliikenteen sujuvuuteen vaikut-
taa todella paljon, miten julkiset kulkuvi-
lineet saavat tilaa, kun uusia liikenneviy-
lid ja asuinalueita suunnitellaan.” %

Lue lisaa: www.hsl.fi

Toimiva joukkoliikenne tukee
kasvua ja hyvinvointia

Sujuva joukkolikenne on Helsingin seudun kilpailuvaltti. Likkumis-
tarpeet muuttuvat kuitenkin jatkuvasti, ja muutokseen on kyet-

tava vastaamaan.

opeasti taittuva metromatka, ai-
N kataulussaan pysikille saapuva

bussi ja kinnykastd 16ytyva reitti-
opas ovat Helsingin seudun asukkaille it-
sestddnselvyyksig, joiden merkitysta ar-
jen sujuvuudelle ei tule vilttimitti edes
ajatelleeksi.

Suurkaupunkien liikenteeseen pereh-
tynyt apulaisprofessori Milos Mladenovic
Aalto-yliopistosta huomauttaa, ettd Hel-
singin seudun joukkoliikenne sijoittuu
korkealle kansainvilisissi vertailuissa.

”Keskeisid vahvuuksia ovat luotetta-
vuus ja turvallisuus. Viime vuosina on
my0s kehitetty paljon kiyttdjaystavillisid
palveluja, kuten digitaalisia matkasovel-
luksia ja sdhko6istd maksamista”, Mladen-
ovic toteaa.

Kansainvilisessd BEST 2021 -joukko-
liikennetutkimuksessa (Benchmarking in
European Services of Public Transport)
selvisi, ettd HSL-alueella asuvilla on paras
kokemus siit4, ettid he saavat joukkoliiken-
teessi vastinetta rahoilleen. Vertailussa
oli mukana 11 eurooppalaista kaupunkia.

Sujuva joukkoliikenne on kilpailuvalt-

ti, jonka merkitys korostuu Mladenovicin

mielesti entisestdin tulevaisuudessa.
Ennusteiden mukaan Helsingin seu-

dulla on vuonna 2050 kaksi miljoonaa

"Joukkoliikenteen
sujuvuuteen vai-
kuttaa todella pal-
jon, miten julkiset
kulkuvalineet saa-
vat tilaa, kun uusia
liikennevaylia ja
asuinalueita suun-
nitellaan.™

Mika Nyk&nen

asukasta ja runsaat miljoona ty6paikkaa.
Vauhdilla kasvavan alueen elinvoima
edellyttid sujuvia liikenneyhteyksii.

”Talouden ohella hyvi joukkoliiken-
ne vaikuttaa ihmisten hyvinvointiin. Jul-
kisilla kulkuneuvoilla ei menni vain toi-
hin ja kouluun, vaan my6s ostoksille ja
harrastuksiin. Aktiiviseen elimiin kuu-
luu vaivaton liikkuminen.”

Mladenovié¢ huomauttaa, ettd joukko-
liikenne on kustannustehokas liikkumis-
muoto. Se on myds ylivoimainen keino
vihentii ruuhkia ja padst6jda. Suomi on
sitoutunut puolittamaan liikenteen p#is-
tot vuoteen 2030 mennessa.

”Yhdelld ajokaistalla voi lilkkua tunnis-
sa enimmilldin noin 2 000 henkildautoa,
joissa on tyypillisesti kyydissi 1-3 ihmista.
Samassa ajassa bussit voivat kuljettaa kais-
taa pitkin 10 000 - 20 000 ihmist4.”

Toimivan joukkoliikenteen rakentaminen
on Mladenovic¢in mukaan haastavaa. On
laadittava reittiverkosto ja aikataulut eri
kulkuvilineille. Lis#ksi tarvitaan tuhansia
tyontekijoitd ja ajoneuvojen huollon kal-
taisia tukitoimintoja.

”Lukematon méira tekij6itd on saata-
va toimimaan yhteen. Ihmiset eivit aina
ymmarri, kuinka suuresta ja monimut-
kaisesta kokonaisuudesta onkaan kyse.”

I
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Kolme trendia
muuttaa
joukkolikennetta

Raideliikenne lisaantyy,
kun kaupungit tiivisty-
vat ja asutus keskittyy entis-
t& enemman raideyhteyksi-
en varrelle. Itd—lansi-yhteyksia
parantava pikaraitiotie eli Rai-
de-Jokeri valmistuu pian. Myés
Lansimetron jatkeen rakenta-
minen etenee hyvaa vauhtia.
Suunnitteilla on tulevaisuu-
dessa muitakin raidehankkeita.
Kestava lilkkkuminen ja eri
likkumismuotojen yhdista-
minen matkaketjuissa yleistyy.
Raideliikenne on paastoéton-
t4, kun sen tarvitsema s&hkd
tuotetaan uusiutuvilla energia-
muodoilla. HSL:n reiteille tulee
myds sdhkébusseja ennakoi-
tua nopeammalla aikataululla.
Autonomiset kulkuneuvot
tulevat. Kuskittomat kulku-
valineet voivat olla todellisuut-
ta joukkoliikenteessé jo muuta-
man vuoden kuluttua. Ne voi-
vat liikkua tiettyja vakioreitte-
ja tai hakea asiakkaan halua-
mastaan paikasta.



Vastuu

Sahkon hinta voi kaksinkertais

SANOMA TEKNIIKKAJULKAISUJEN TUOTTAMA MAINOSLIITE

Sahkén hinnannousun ei dlisi pitdnyt tulla kenellekaan yllatyksena,
sanoo séhkdmarkkinoiden kokenut ammattilainen.

ahkon markkinahinnan raju nou-
s su on kuuma puheenaihe juuri nyt,

mutta asia pysynee otsikoissa tu-
levana talvenakin.

Energiapalveluyhti6é Vireen toimitus-
johtaja Juha Keski-Karhu sanoo, etti sih-
kon hintataso voi vield kaksinkertaistua
nykyisesta.

”Sadvaihtelujen kaltaisia epéavar-
muuksia on paljon. T4ll4d hetkelld odo-
tukset viittaavat kuitenkin siihen, etti
tukkusdhkon hinta jatkaa nousuaan ajan-
jaksoina, joina uusiutuvia sihkdntuotan-
tomuotoja on tarjolla rajallisesti”, Kes-
ki-Karhu arvioi.

Nousu tuntuu erityisen suurelta, sil-
14 viime vuonna sdhkd oli poikkeukselli-
sen halpaa. Korona-aika laski sihkon ku-
lutusta, ja runsaiden sateiden ansiosta
Pohjoismaissa oli runsaasti vesivoimaa
tarjolla.

”Nyt sdhkon hinta on noussut syisti,
joista moni on ollut jo pitkidin tiedossa.
Siksi tilanteen ei olisi pitdnyt tulla kenel-
lekddn yllatykseni.”

Keski-Karhu huomauttaa, etti energi-
an hinnannousu on globaali ilmi6. Maa-
kaasun, kivihiilen ja muiden sihkon tuo-
tantotekijoiden hinnat ovat nousseet
kaikkialla enndtysméiisen korkeiksi.

Euroopassa fossiilisilla polttoaineil-
la tuotetun sdhkon hintaa nostaa ilmas-
tonmuutoksen torjumiseksi luotu pdisto-
kauppa, ja hiilidioksidin paistooikeudet
ovat kallistuneet. Pohjoismaissa sihkon
hintaa on nostanut my6s Euroopan sih-
kdomarkkinoiden yhdentyminen, kun siir-
toyhteydet Pohjoismaiden ja Keski-Eu-
roopan vililld paranevat.

”Vaikkapa Saksassa sihkon hinta on
huomattavasti meitd korkeampi. Markki-
noiden yhdentyessi hintatasot 1ihenevit
toisiaan.”

Keski-Karhun johtama Vire on valtakun-
nallinen energiapalveluyhtio, joka ostaa
asiakkailleen myyminsi sihkon pohjois-
maisilta sihkdmarkkinoilta. Vire hoi-

taa satojen suomalaisyritysten sihkon-
hankintaa ja toteuttaa hankinnat juuri oi-
keaan aikaan, jotta hintariskilti voidaan
suojautua nopeasti muuttuvassa hinta-
tilanteessa.

”Salkunhoito on yrityksille selkeisti
edullisin ja riskittomin tapa hankkia sih-
koa. Salkunhoitotiimillimme on rautai-
nen kokemus, nikemys ja tieto sihkén
hinnan vakauttamiselle pitkalld tahtéi-
melld", Keski-Karhu sanoo.

"Salkunhoidossa olevat asiakkaamme
nauttivat nyt markkinahintaa huomatta-
vasti edullisempaa sihkdd. Olemme onnis-
tuneet pienentimain asiakkaidemme sih-
kokustannuksia kymmenii miljoonia eu-
roja viimeisen kuluneen vuoden aikana."

www.vare.fi

“Salkunhoito
on yrityksille
selkeasti edullisin
ja riskittomin tapa
hankkia sahkoa."

Juha Keski-Karhu, Vire Oy
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* Spot-hinta on sahkdenergian tukkuhinta kullekin hinta-alueelle. Se ei sisalla sahkon vahittaismyynnin kustannuksia eika
s&hko- ja arvonlisaveroa.
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Kuluttaja, nyt kannattaa olla tarkkana

Sahkdn markkinahinnan nousu tuntuu tietylld aikavalilld myos kuluttajan
kukkarossa. Juha Keski-Karhun mielesta viimeistdan nyt on hyva hetki kiin-
nittda huomiota sahkén hintavaihteluiden riskeihin ja mahdollisuuksiin ja va-
lita itselleen sopivin s&hkdsopimus. Kuluttaja voi tehda esimerkiksi sellaisen
sopimuksen, jossa sahkdstd maksetaan kunkin tunnin markkinahinnan mu-
kaan.

"Se on hyva valinta, jos energiankulutuksen voi ajoittaa vuorokauden
edullisimmille tunneille™, Keski-Karhu sanoo.

Esimerkiksi sdhkdlammitteisessa talossa voi olla mahdollista ajas-
taa lattialdmmitys ja lmminvesivaraaja toimimaan ydaikana. Sdhkdauto
kannattaa ladata edullisen sahkdn aikana.

Jos vuorokauden sisaisid hintavaihteluja ei voi hyddyntas, kulutta-
ja voi harkita 1-3 vuoden maardaikaista sdhkdsopimusta. Siind sahkén
hinta pysyy vakiona koko sopimuskauden ajan.

"Maardaikaisissa sopimuksissa on tarkeda varmistaa, voiko sopimuk-
sen esimerkiksi vaihtaa edullisempaan kesken sopimuskauden. Vaihto-
turva-palvelumme mahdollistaa sen. Toki my6s sahkdsopimukseen kuu-
luvat asiakasedut ovat rahan arvoisia, kuten esimerkiksi auton ja asun-
non avaimien hukkumisen korvaava avainturva”, Keski-Karhu vinkkaa.

Sahkélaskua voi pienentdad myods kuluttamalla véhemman sahkoa.
Omaa sdhkénkulutusta on helppo seurata ja optimoida Véreen Vappi-so-
velluksen avulla. Kun tietdd mitd kuluttaa, voi kulutusta véhentda pysy-
vasti. S&hkolla on merkittéva rooli myés oman hiilijalanjéljen pienentami-
sessa. Yksi helpoimmista tavoista vahentaa hiilidioksidipééstsjaan onkin
valita vastuullinen vihred sahkoé.
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