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Aamun tyématkalla
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Tyo palaa kotiin

aika ja tehtédvilistaus ovat suorituk-
sen maksimi. Toiselle se on pikem-
min viitteellinen suuruusluokka odote-
tusta tuottavuudesta. Varsinkin asiantun-
tijatyossi takaraivo tekee luonnollises-
ti ”t6itd” myos fyysisen konttorin ulko-
puolella.

j ollekin tyésopimukseen kirjattu tyo-

Korona on sotkenut arjen lineaarisen jat-
kumon, jossa asioita tehddin perdkkiin
ja toisistaan erillisind. TyOnantaja ei kiy-
tdnndssa voi taata standardoituja ja kont-
rollissaan olevia tyoskentelyolosuhtei-
ta, vaikka lainaisi sdddettivin tyStuolin
kotikdyttoon. Tyontekiji ei kiytinnos-
sd voi antaa tayttd huomiotaan tydnanta-
jalle, jos vieressid on etikoululaisia tai ai-
noa mahdollinen ty6piste on kuukaudes-
ta toiseen yksion ruokapdyta.
Lineaarisesta on tullut kaaos, mut-
ta samalla elimin kokonaistuottavuus
on tainnut monella kasvaa. Kotikontto-
ri mahdollistaa keskittymisen avokontto-
ria paremmin. Pyykkikone pyorii palave-
rien aikana. Kehityskeskustelun voi hoi-
taa koiraa ulkoiluttaessa. Tyomatkoista
sddstyy tunti pari, yhteensi jopa kymme-

nen tuntia viikossa. Onnekkaimmat ehti-
vit nyt seki tydssi ettd vapaalla aiempaa
enemman.

Pitkakestoinen etatyo jatkaa kehitystj,
jossa ty0n ja vapaa-ajan suhde muuttuu
yhi symbioottisemmaksi. TyOnantaja ei
voi edellyttdd enempii kuin sopimukses-
sa lukee, mutta jos tydntekijin tilanne ja
tarpeet kyetidin ottamaan huomioon ko-
konaisvaltaisemmin, pitkdn paille mo-
lemmat voittavat.

Kun ennen priorisoitiin asiakaskoke-
muksesta, nyt sen rinnalla on kehitettiva
tyontekijakokemusta (managing emplo-
yee experience) ja tuoreimpien HR-op-
pien mukaan jopa tyontekijan elimiko-
kemusta (managing the life experience of
your employees).

Mieleen hiipii jokunen ajatus yksityi-
syyden suojasta. Toisaalta, aika monta
kotia on Teamsin kautta nihty. Ja kyll3,
onhan onnellisempi tydntekija myds pa-
rempi asiakaspalvelija.

Monimuotoinen metsi on ekologises-
ti rikkaampi kuin yhden lajin puupelto.
Toiminnoiltaan sekoitettu kaupunkira-
kenne on eriytettyi tehokkaampi. Koos-

tumukseltaan monipuolinen tiimi ideoi
paremmin kuin yksimielisten joukko. Sa-
moja logiikoita seuraten myds ajankiy-
tdssd voi tavoitella diversiteettid mono-
kulttuurin sijaan.

Tama3 on tietenkin optimistinen tulkinta
tdminhetkisisti olosuhteista ja toiveikas-
ta esimerkiksi tyOntekijéiden pitkin aika-
vilin itseohjautuvuuden suhteen. Samal-
la se on kuitenkin myd&s paluuta kotikes-
keiseen tyonteon malliin, josta valtaosa
suomalaisista luopui vasta sotien jilkeen.
Tyon sisélto ja vilineet ovat muuttuneet
tdysin, mutta mistdin tavattomasta tai
luonnottomasta asiasta ei ole kyse. Piin-
vastoin.

Tyon uusi normaali ei varmasti ole joko
tai, ei pelkk#d4 vanhaa eiki yksinomaan
uutta. Monimuotoisuus tulee kasvamaan,
ja sen vaikutukset tulevat ulottumaan yli
koko yhteiskunnan.

Niin olympiavuonna sen voi paivittaa
motoksi: ei endi nopeammin, korkeam-
malle, voimakkaammin vaan ty6nteonkin
suhteen kestdvimmin, pitemmaille, tasa-
painoisemmin. %

Tyollisyyden nostamisella on jo kiire

deston ikdantyminen haastaa
Vetenkin julkista taloutta, koska

julkisista palveluista halutaan pi-
td4 kiinni. Samalla halutaan kuitenkin
sdilyttda kannustimet riskinottoon ja
tyontekoon seki pitii julkistalous vah-
vana. Tdmain trilemman ratkaisemises-
sa tyollisyyden lisddminen on avain-
asemassa. Lohdullista on, ettd malliesi-
merkki Suomelle 16ytyy ldhelta.

Suomessa 75 vuotta tiyttineiden kan-
salaisten osuus tulee olemaan vuonna
2035 reilu 15 prosenttia, muissa Pohjois-
maissa luku tulee olemaan vain noin 12
prosenttia.

Talld hetkelld muissa Pohjoismaissa
tyollisyysaste on noin nelji prosenttiyk-
sikkod korkeammalla tasolla kuin Suo-
messa, joten on selvii, ettd myos julki-
nen talous voi ndissid maissa jo nyt pa-
remmin kuin Suomessa.

Mita Suomessa sitten pitiisi tehdd?
Tyollisyysasteen nostaminen vaatii
useita toimenpiteitd. Tyollisten miirin
pitdisi kasvaa noin 200 000 hengell4

talla vuosikymmenell3, jotta tyollisyys-
aste olisi julkisen talouden kestivyyden
kannalta riittdvilla tasolla.

Tarvitaan tyontekoon kannustavia
toimenpiteitd, kuten esimerkiksi ansi-
osidonnaisen ty6ttémyysturvan por-
rastaminen seki tyollisyytti edistiava
perhevapaauudistus. Samalla on edis-
tettdvi tyovoiman liikkkuvuutta maan
sisilld ja lisdttdva tyOperdistd maahan-
muuttoa.

Oikeilla ja vaikuttavilla uudistuk-
silla nostetaan tyollisyytti, vahviste-
taan talouden tuotantopotentiaalia ja
julkista taloutta. Siind sivussa vihenne-
tddn myos pitkdaikaistyottomyytta pi-
demmilli aikavililld sekd helpotetaan
eurooppalaisittain korkealle noussutta
nuorisotyottomyytta.

Miksi tyéllisyyden nostamisella on niin
kiire? Globaalin ty6ikidisen vieston vi-
hentyessi ennen kaikkea Kiinan joh-
dolla, on esitetty perusteltuja nikemyk-
sid pitkien reaalikorkojen mahdollises-
ta noususta. Koska pitkilla reaalikoroilla
on tapana liikkua samaan suuntaan maa-

ilmanlaajuisesti, muuttuisi rahoituksen
hinta my6s Suomessa riippumatta siit3,
miti teemme.

Siksi on tirke#i tehdd rohkeita en-
nakoivia toimenpiteiti julkisen velkaan-
tumisen hillitsemiseksi. Tyollisyydes-
td on hyvi aloittaa, koska siihen voidaan
vaikuttaa poliittisilla paatoksilld, vaikka
sekin vie aikansa.

Koronakriisissa olemme nihneet, etti
pohjoismainen hyvinvointivaltio toimii
hyvin. Ilman rahoituksellisesti kestavai
julkista taloutta se ei kuitenkaan toimi.
Siksi julkisten palveluiden rahoituspoh-
jan turvaamisen on oltava keskeinen ta-
voite tulevaisuutta ajatellen.

Se vaatii kovia ja pidemmaille ulottu-
via paitoksii, jotka luovat luottamusta
talouteen ja ndin ruokkivat investointe-
ja seka tyollisyytta. Kovat ja kipeit tyol-
lisyyspaitokset on siis ndhtdvi kaikkien
etuna pitkallad aikavilill3, kun niill4 kan-
nustetaan enemmén tyontekoon ja riski-
nottoon. Silld kannustimilla on tissi ai-
van keskeinen merkitys. ¥
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"Tyon merkityksellisyys on tietyn-
laista luksusta, jota monella on varaa
miettia vasta, kun palkka menee
tietyn kriittisen pisteen yli", sanoo
Vincitin HR-johtaja Saana Rossi.

Saatko tarpeeksi palkkaa?

Palkasta puhutaan yhd enemman myos julkisesti. Pitaisikd pelkan palkan sijaan
keskustella myds muusta palkitsemisesta sekd oman tyén merkityksellisyydesta?

Teksti lina Kansonen

ETLAn toimitusjohtaja Aki Kan-
gasharju naurahtaa kysymykselle
siitd, miki on tarpeeksi palkkaa.

”Mikiin ei ole riittdvisti. Jokainen
kokee jostain syysti, ettd ansaitsisi aina
enemmin. EhKka riittdva palkka on se ta-
sapaino, ettd palkka on tydntekijin kan-
nalta niin korkea kuin mahdollista, mut-
ta kuitenkin sellainen, etti tydpaikal-
la on mahdollisuus olla ylipd4tidin ole-
massa.”

Suomen Pankin johtokunnan neu-
vonantaja Lauri Kajanoja linjaa asiaa hie-
man maltillisemmin: kun yksil6 saa suu-
rin piirtein sen, minki yksilo yritykselle
tuottaa, ollaan jotakuinkin oikeassa palk-
kaluokassa.

”Jos tyontekijan palkka on paljon suu-
rempi kuin mitd hin yritykselle tuottaa,
voi olla, ettd tydpaikan menetys on l4hel-
14”7, hian sanoo.

Kajanoja huomauttaa, ettd on huomi-
oitava myos se, millad palkalla tydntekija
on valmis tekeméin tyonsi. Jos ihminen
ei koe tydstiidn maksettavaa palkkaa riit-
tdvini, ei palkka ole riittdvi tyontekijan
nikdkulmasta.

E linkeinoeldman tutkimuslaitoksen

"Jos ajatellaan koko talouden tasolla,
palkkojen taso riippuu pitkilti yrityksen
palkanmaksuvarasta, tyon tuottavuuden
kehityksesti seka siitd, mitd kansainvili-
sesti tapahtuu. Kansainvilisesti toimivi-
en yritysten palkanmaksumahdollisuuk-
siin vaikuttaa luonnollisesti se, miten
palkat kehittyvit muissa maissa”, Kaja-
noja huomauttaa.

Jos palkkakehitys on maailmalla hi-
dasta, vihentdi se suomalaisten yritysten
mahdollisuuksia nostaa Suomessa tyos-
kentelevien tyontekijoiden palkkoja. Se
johtuu siit4, ettd nykymaailmassa tuotan-
to voidaan siirtdi helposti sinne, missi
se on yritykselle kannattavinta. Kannat-
tavuuteen vaikuttaa luonnollisesti muun
muassa tyon hinta.

Suomen palkkataso on 2000-luvul-
la noussut muutaman prosenttiyksikon
enemmin kuin muissa vanhoissa euro-
alueen maissa, Kajanoja kertoo. Niilla
mailla hin tarkoittaa kahtatoista ensim-
miisti euron kdyttoonottanutta maata.

ETLAN Kangasharju kertoo, ettd Suomes-
sa korkean osaamistason osuus tyotehta-
visti on lisddntynyt teknologisen kehityk-
sen ansiosta. Samalla robotisaatio on vi-
hentédnyt pienipalkkaisia tehtivii, ja niitd
tehneet ihmiset ovat jaidneet ty6ttomiksi.

"Palkka on vain
yksi iso osa koko-
naisuutta, joka voi
olla laaja skaala
erilaisia henkilosto-
etuja, kuten osa-
keoptioita, henki-
Iostorahastoja tai
vaikka elamyksia."

Saana Rossi

Taminkaltainen muutos on nikynyt
myds Julkisalan koulutettujen neuvotte-
lujarjestd JUKOssa, kertoo jéarjeston toi-
minnanjohtaja Maria Léfgren. Korkea-
koulutettujen ja erityisasiantuntijoiden
osuus on suhteellisesti kasvanut. Kun ih-
miset tekevit entistd korkeampaa osaa-
mistasoa vaativia tehtdvii, ovat ansiotkin
nousseet. Asia ei Lofgrenin mukaan kui-
tenkaan ole niin yksinkertainen.

”Ty6n vaativuus on lisddntynyt. Pal-
kan kehittyminen suhteessa tyon vaati-
vuuteen ei julkisella sektorilla ole eden-
nyt kovin suotuisien tuulien mukaan til-
14 vuosituhannella”, Lofgren sanoo.

Hinen mukaansa se on 2010-luvulla
johtunut pitkilti Suomen kansainvélises-
t4 kilpailukykyhaasteesta, jota on pyritty
korjaamaan tekemailla ”ddrettdman mal-
tillisia” palkkaratkaisuja.

“Julkisella sektorilla ty6paikkatason
palkkakehityst4, kuten meriittikorotuk-
sia, ei ole tapahtunut kdytinndssi juu-
ri lainkaan. Siksi palkat ovat jidneet jil-
keen tehtivien vaativuuteen ja yksityi-
seen sektoriin suhteutettuna.”

Ihmisten suhtautumisessa palkkaan

on tapahtunut merkittivi muutos, sa-
noo teknologiayritys Vincitin HR-johtaja
Saana Rossi. -
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"2000-luvulla reaalipalkkojen kehitys
on Suomessa ollut suurin piirtein
samalla tasolla kuin 1990-luvulla™,
Suomen Pankin johtokunnan neuvon-
antaja Lauri Kajanoja sanoo.

”Palkasta keskustellaan julkisesti pal-
jon enemmin kuin aikaisemmin. Ty6nha-
kijat tiedostavat, ettd heilld on palkkaneu-
votteluissa yhd enemmin valtaa. Enii ty6-
haastatteluun ei menn3 hattu kourassa.”

Vaikka suhtautuminen palkkaan on
muuttunut, on palkan merkitys tyonteki-
jalle edelleen suuri, Rossi sanoo. Palkka on
pysyva perustekiji, jonka tiytyy olla sel-
laisella tasolla, ettei se aktiivisesti hiiritse.

Rossin mielesti keskustelu palkasta
on oikeastaan hiemaan harhaanjohtavaa.
Hin toivoisi, ettd keskustelu keskittyisi
palkan sijaan palkitsemiseen.

”Palkka on vain yksi osa kokonai-
suutta, joka voi olla vaikkapa laaja skaa-
la erilaisia henkilGstdetuja tai sitout-
tamisen keinoja, kuten osake-optioita,
henkil6storahastoja tai vaikka elamyk-
sid. Jollekin voi olla 44rimmadisen iso
juttu esimerkiksi paisti tyOkavereiden
kanssa ulkomaille.”

Osa palkitsemista voi olla my6s vaikka-
pa se, ettd tydnantaja mahdollistaa eti-
tyoskentelyn Lapin perukoilta tai Italias-
ta. Tai se, ettd voi kidydi tekemissi puo-
len vuoden tyGkeikan toiselle tydnanta-
jalle tai omassa startupissa. Rossilla on
tdminkaltaisesta tyonantajan joustavuu-
desta henkilokohtainen kokemus.

”Ty6nantajani myonsi minulle syk-
sylld 2019 neljan kuukauden kirjoitusva-
paan, kun kirjoitin kirjaa rekrytoinnista.
Se oli d4drimmiisen sitouttava tekiji. Nor-
maali palkankorotus ei olisi kompensoi-
nut sitd.”

Julkisella sektorilla muiden ty6suh-
de-etujen rooli ei ole yhtid merkittiva
kuin Rossin edustamalla yksityiselld sek-
torilla. JUKOn Maria Lofgren sanoo kui-
tenkin huomanneensa, etti julkisella
puolella tyShyvinvoinnin ja jaksamisen
tukeminen ovat nousseet jopa palkkaa
suurempaan arvoon.

|
"Jos tyontekijan

palkka on paljon
suurempi kuin
mita han yrityk-
selle tuottaa, voi
olla, etta tyopai-
kan menetys on
Iahelld.”

Lauri Kajanoja

|
Tausta

Paljonko saisi olla?

Kysyimme neljaltd henkildl-
t&, mitd he ansaitsevat nyt ja
mink& suuruiseen palkkaan
he ovat tyytyvaisia.

Kuka: Nainen, 50

Koulutus: KTM

Titteli: Toimitusjohtaja
mainosalalla

Alalla: 20 vuotta
Kuukausipalkka nyt: 8 200 €
Kuukausipalkka, johon olisi
tyytyvainen: On tyytyvainen
nykyiseen palkkaan.

"Johdan pienté mainostoimis-
toa. Tallé hetkellé palkka on
mielesténi oikea suhteessa
tyémaadraén.”

Kuka: Mies, 41

Koulutus: Diplomi-insindori
Titteli: Kehitysjohtaja it-alalla
Alalla: 15 vuotta
Kuukausipalkka nyt: 22 500 €
Palkka, johon olisi tyytyvai-
nen: On tyytyvainen nykyi-
seen palkkaan.

"Saan palkan puhtaana an-
siotulona, jolloin verottaja vie
siitd ison siivun. Tuloni ovat
nyt koronavuonna laskeneet,
kun matkustus on ollut koko-
naan jéissa.”

Kuka: Nainen, 48

Koulutus: Restonomi

Titteli: Avainasiakasjohtaja
hotelli- ja ravintola-alalla
Alalla: YIi 25 vuotta
Kuukausipalkka nyt: 4 500 €
Kuukausipalkka, johon olisi
tyytyvainen: 5 000-6 000 €

"Hotelli- ja ravintola-alan pal-
kat laahaavat peréssd. Olen
tulosvastuullisessa esimies-
asemassa ja kokemusvuo-
sien pitdisi myods palkassa
nakya.”

Kuka: Mies, 42

Koulutus: Laaketieteen lisen-
siaatti

Titteli: Erikoistuva 1a3kari jul-
kisella sektorilla

Alalla: 2,5 vuotta
Kuukausipalkka: 3 420 € +
paivystyslisat, noin 1 200-1
500 €
Kuukausipalkka, johon olisi
tyytyvainen: On tyytyvainen
nykyiseen palkkaan.

"Palkkani mahdollistaa mu-
kavan ja mielekk&adn elémdén
vailla taloudellisia huolia.”
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”Joskus ihmiset jopa kokevat, et-
ta olisi tirkedmpaa saada kuntoon tyo-
olot kuin epikohdat palkassa. Tyonanta-
jien tulisi muistaa, ettd ihmisten hyvin-
voinnilla on merkitysti tyon tulokselli-
suuteen.”

Rossi sanoo, etti palkitsemisen pitdi-
si ldhted yksilon motivaation tunnistami-
sesta. Joku voi haluta kaikki edut palk-
kana, toinen arvostaa enemmin jotakin
muuta.

”Yksi kiinted palkkamalli ei valtti-
mitti ole se ideaalimalli. Uskon, etti yri-
tysten kilpailutekija tulevaisuudessa voi
olla se, ettd on useampia palkitsemisrat-
kaisuja ja raitiloityjd vaihtoehtoja.”

Viime vuosina tyon merkityksellisyy-
desti ja sen suhteesta palkkaan on kiy-
ty runsaasti keskustelua. Erityisesti nuo-
ret ovat kertoneet, kuinka palkasta ol-
laan valmiita tinkimién, jos ty6 on aidos-
ti merkityksellistd. Saana Rossin mukaan
se ei ole vain kaunista puhetta.

”Merkityksellisyyden korostuminen
nikyy rekrytoinnissa. Todella monel-
le tyon siséllolld on suuri rooli siing, mi-
hin tydpaikkaan ja minkilaiseen rooliin
paityy.”

Rossi kuitenkin korostaa, ettd myos
merkityksellisyyskeskustelussa on unoh-
dettu ihmisten olevan yksiloitid. Keskus-
telu typistyy, jos puhutaan vain palkas-
ta ja merkityksellisyydesti ja suhteute-
taan niiti - vaikuttavia tekijoitd kun on
muitakin.

JUKOn Maria Lofgren kertoo, etti
tyon merkityksellisyys pohdituttaa myGs
julkisella sektorilla.

”Rahalla ei kompensoida sit3, jos ih-
minen voi pahoin tydssdin. Mutta jos tyd
on sisilloltddn merkityksellisti ja ammat-
tietiikka vahva, niin eettinen nikdkul-
ma ohjaa ja auttaa sitoutumaan ja viihty-
miin silloinkin, kun palkkataso ei valtti-
mitti ole kohdallaan.”

Rossi, Lofgren ja Kangasharju ovat yhti
mielti siit3, ettd merkitysellisyyspuhe
liittyy jollakin tavalla myo0s ikdkauteen
ja elinkaareen. Kun tulee iki3, lapsia ja
asuntolainaa, moni keskiluokkaistuu ja
porvarillistuu, Kangasharju huomauttaa.
”Ja jos ajatuskulkua jatkaa pidemmal-

"Suomessa korkean osaamistason
osuus tyotehtévista on lisdantynyt
teknologisen kehityksen ansiosta™,
kertoo ETLAN toimitusjohtaja Aki

Kangashariju.

Sanoo.

le, niin silloin on taas helpompaa ajatel-
la tyon merkityksellisyytti ja sisdltod,
kun tydeldmaii on jo takana ja taloudelli-
nen vakaus on saavutettu”, Léfgren huo-
mauttaa.

Rossi on samoilla linjoilla. Hin sanoo
merkityksellisyyden olevan tietynlais-
ta luksusta, jota monella on varaa ajatella
vasta tietyn pisteen jilkeen.

“Palkassa on tietty kriittinen piste.
Kun palkka menee sen yli, merkitykselli-
syystekija alkaa korostua. Jos palkka taas
jaa kriittisen pisteen alle ja sen kanssa jou-
tuu kipuilemaan, jai tyon merkitykselli-
syys herkisti toisarvoiseksi tekijaksi.”

on vaikea ennustaa, miti suomalais-

ten ansioille tapahtuu tulevaisuudes-

sa. Vuonna 2020 palkat nousivat runsaat
puolitoista prosenttia. Samaan aikaan in-
flaatio oli hyvin hidasta: reaalipalkka eli
palkan ostovoima kasvoi puolisentoista
prosenttia.

Syyti voidaan etsiid koronapande-
miasta. Moni on menettinyt tyopaikkan-
sa tai tullut lomautetuksi. Lauri Kajano-
jan mukaan on vaikea sanoa, jidko koro-
nasta pysyvii jalkid palkkakehitykseen.

”Se riippuu siitd, miten talous ja ty6-
markkinat kehittyvit tini vuonna. Se taas
riippuu paljon kansainvilisesti talouskehi-
tyksesti, koronapandemiasta ja siit4, kuin-
ka nopeasti ihmiset saadaan rokotettua.”

Maria Lofgrenilld on vahva usko sii-
hen, ettd koronapandemia on auttanut
ymmirtimiin, kuinka arvokasta julkisen
sektorin sitoutuneen henkildston tyopa-
nos on.

”Uskon ja toivon, etti tulee aika pal-
kita julkisen sektorin henkil6stda. He
ovat pitkilti vastanneet siiti, ettd koro-
na-aika on pirjitty ja eldmisti voitu jat-
kaa Suomessa. FEi voi jatkua niin, etti ra-
haa ei 16ydy niille ihmisille, jotka hoita-
vat meille kaikille tirkeitd palveluita. ”

Yksi ansiokehitykseen tulevaisuudessa
vaikuttava tekiji saattaa olla pienyritta-
jyysbuumi. Se ei suoranaisesti niy tilas-
toissa, silld maatalousyrittdjien mdira on
pienentynyt viime vuosina merkittavis-
ti. Mutta jos katsotaan maatalouden ulko-
puolista taloutta, on yrittdjien maara li-
sdiantynyt, Lauri Kajanoja sanoo.

"Palkan kehittyminen suhteessa
tyon vaativuuteen ei julkisella
sektorilla ole edennyt kovin
suotuisien tuulien mukaan

talla vuosituhannella”, JUKON
toiminnanjohtaja Maria Léfgren

“"Koronapandemia
on auttanut
ymmartamaan,
kuinka arvokasta
julkisen sektorin
sitoutuneen hen-
kiloston tyopa-
nos on."

Maria Lofgren

|
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KUVA JUKO

Maria Lofgrenid kehitys hieman huo-
lestuttaa. Vaikka pienyrittijyyden trendi
ei varsinaisesti niy kovin vahvasti julki-
sella sektorilla, korkeakoulutettujen aka-
valaisten maailmassa se nikyy kyll4, Lof-
gren sanoo. Tyoti tehddidn samanaikai-
sesti palkallisena tydntekijani ja yrittdja-
ni. Se nikyy ansioissa.

”Tulot keskimé&irin laskevat, kun kol-
lektiivinen edunvalvonta puuttuu ja tyoti
tehdéin usein pitkissi”, Lofgren kertoo.

Vincitin Saana Rossi kuitenkin muis-
tuttaa, ettd monelle yrittdjyydessd muut
asiat ovat rahaa tirkeimpia.

”Moni yrittdjd on valmis eliméin hie-
man heikommilla ansioilla, jos se mah-
dollistaa yrittidjin vapauden ja sen, etti
voi tehdd haluamiaan asioita.”

Aki Kangasharju uskoo, etti itsensi
tyollistdjien midra kasvaa tulevaisuudessa
entisestddn. Hin huomauttaa, etti vaikka
ty6td tehdddn entistd monimuotoisemmin,
tapahtuu se usein omasta halusta.

”Kehitys on moninaistanut ty6eli-
mii. Thmisten on helpompi sovittaa per-
he-eldmii ja opintoja toihin. Lisdksi osa-
tyokykyisten ei tarvitse olla kokonaan
tyokyvyttomyyseldkkeelld, vaan he voi-
vat pysy4 kiinni tydeliméassa.” #

Palkat nousseet 30 prosenttia

Suomalaisten reaalipalkat ovat kasvaneet 2000-luvulla noin 30 prosent-
tia. L&hivuosina ansiotason kehitykseen vaikuttavat todenn&kéisesti kan-
sainvalisen talouskehityksen lisdksi muun muassa pienyrittdjien kasvava

mé&ara ja koronapandemia.

Reaalipalkoilla tarkoitetaan ansioiden ostovoimaa eli euromaaraistd an-
siotasoa suhteessa kuluttajahintoihin. Reaalipalkassa siis huomioidaan,
kuinka paljon palkat ovat nousseet inflaatio huomioiden.

"2000-luvulla reaalipalkkojen kehitys on Suomessa ollut suurin piirtein
samalla tasolla kuin 1990-luvulla™, Suomen Pankin Lauri Kajanoja sanoo.

2000-luvun ensimmaiselld vuosikymmenella reaalipalkat nousivat kes-
kimaarin kahden prosentin vuositahtia. 2010-luvulla nousu oli kuitenkin
vain 0,5 prosentin luokkaa. Kajanojan mukaan se johtuu vuonna 2012 al-
kaneesta finanssikriisista ja vuonna 2017 voimaantulleesta kilpailukyky-

sopimuksesta.

Reaalipalkkojen kehitys on siis vahvasti sidoksissa talouden kasvu-

vauhtiin ja kehitykseen.
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Mika ihmeen hiilikadenjalki?

Kestava kehitys vaatii rakennusalalla kokonaisvaltaista gjattelua,
mutta myos jokaisen yksilon aktiivista panosta.

JUKKA FORDELL

iilijalanjalki on mainio tyokalu,
H kun halutaan ohjata rakennuksen

tuottamia p#astdjd kohti nollaa. Sii-
hen lasketaan mukaan kaikki hiilidioksidi-
pAastot, joita rakennuksen rakentaminen,
kiytto ja purku todennikoisesti tuottavat.

Hiilikddenjiljelld puolestaan voidaan

osoittaa myonteiset ilmastovaikutukset,
joita ei syntyisi valttdmitti lainkaan ilman
kyseisti rakennushanketta. Tdllainen vai-
kutus on esimerkiksi se, ettd rakennukses-
sa tuotetaan ylim#ariisti uusiutuvaa ener-
giaa tai ettd kiytetdin rakennusmateriaa-
lia, joka sitoo hiilt4 pitkdaikaisesti tai on
perdisin puretusta rakennuksesta.

"Laskemme yha useammin seki hiilija-
lanjiljen etti hiilikddenjiljen, kun suun-
nittelemme rakennuksia tai vaikkapa
maankayttdd. On tirkedi tunnistaa las-
kelmien avulla, mistd pddstot aiheutu-
vat, jotta voimme etsii ja tarjota vaihto-
ehtoja asiakkaillemme”, sanoo projekti-
paéllikko Kari N6jd Swecolta.
Rakentamisen hiilidioksidipaastot
voidaan jakaa karkeasti kahteen lihtee-
seen: rakennuksen kidyttoon ja rakennus-
materiaaleihin. Kiytonaikaiseen energian-
kulutukseen on ehditty vaikuttaa maari-
tietoisesti jo toistakymmenti vuotta.
”Rakennuksen kiytt6on liittyvit pads-
tot pienenevit edelleen jo siksikin, ettd
fossiilisen energian tuotanto vihenee ajan
mittaan. Nyt on aika kohdistaa huomio-
ta rakennusmateriaalien valmistamiseen,
kayttoon ja kierrdttimiseen”, N6jd sanoo.

) el . e ) e | et ] | e, —

On helppo nostaa uusiutuva puu suosikik-
si betonin ja terdksen joukosta, mutta N6-
jd pitd4 jyrkkii jakoa hyviin ja huonoihin

materiaaleihin liian yksinkertaisena.

”Suurin osa materiaaleihin liittyvis-
ta padstGista tulee runkomateriaaleista,
ja niistd jokaisella on paikkansa tulevai-
suudessakin. Voimme kuitenkin auttaa
rakentajaa huomioimaan puun mahdolli-
suudet ja toisaalta kilpailuttamaan beto-
nin ja terdksen valmistajia padstdjen pe-
rusteella. Betoni- ja terdstuotteiden val-
mistusmenetelmit kehittyvit jatkuvasti
vihipaidstdisempiin suuntaan.”

Nojd jakaa tietoa rakentamisen ilmas-
tovaikutuksista suunnittelijoille ja pro-
jektijohdolle niin Swecon sisilld kuin asi-
akasyrityksissikin.

”Alalla on jo selvii, ettd ymparisto-
asioihin pitd4 panostaa, ja myos rakenta-
misen rahoitus on suuntautumassa yhi
enemmain kestdvin kehityksen mukaisiin
hankkeisiin”, toteaa Swecon Mia Andelin.

Hin aloitti viime elokuussa kestavin
kehityksen johtajana.

"Kest&va kehitys vaatii kokonaisvaltais-
ta ajattelua ja ohjausta, mutta my0s jokai-
sen yksilon panosta: uteliasta, kekselidsti
ja rohkeaa mieltd”, Andelin sanoo.

Swecon henkildstéjohtaja Sari Metsa-
sen mukaan halu oppia lisdi kestavisti
kehityksesti on tarkeda.

”Meill4 liiketoiminta perustuu siihen,
ettd suunnittelemme kestivimpii yhteis- Tausta

kuntaa. N4in meidin on helppo tarjota ih- Kasvun palkka —kehittgmisohjelma

misille merkityksellisii ty6tehtivii, ne o ) ) o o . ) )

kiinnostavat kovasti tydnhakijoita.” % Kymmenen osaajan joukko aloittaa huhtikuussa vakituisen tyénsa Swecolla, muun muassa likennesuunnittelun ja
teollisuuden hankkeissa. Ensimmaisen vuoden aikana he kokoontuvat lisaksi tutkimaan kestévaa kehitysta Kas-

www.sweco.fi vun paikka -kehittymisohjelmassa. Nain he rakentavat samalla kestavan kehityksen verkostoa Swecon siséll, jo-

ka ylittda toimialojen rajat.
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Kun verkko on kunnossa,
etatyot sujuvat mokiltakin

Verkkojen jatkuva parantaminen tuo varmuutta etatéiden
sujumiseen kauempaakin. Mita tavallisen etatyolaisen

olisi hyva tietda valokuidusta ja S5g:sta?

vantoihin asentamaan valokuitu- ja

sihkokaapeleita. He kiipedvit mas-
toihin ja rakennusten katoille vaihtamaan
tukiasemien antenneja ja radioita. He
varmistavat monin eri tavoin, etta sahko
ja data virtaavat.

"Tyoskentely 80-metrisessi tuki-
asemamastossa on yksi lukuisista tai-
doista, joita mobiiliverkon asentaja
tarvitsee ja joihin vain harvan pe-
rustutkinto valmistaa. Esimer-
kiksi nyt jatkokoulutamme
kymmenen ammattilaisen
joukkoa mobiiliasentajik-
si”, kertoo Eltel Suomen
henkildstojohtaja Nina
Grasbeck.

Asentajien kollegat
suunnittelevat verk-
kojen uudistamista
ja johtavat niiden ra-
kentamista toimis-
toista kisin eri puo-
lilla Suomea. Tosin
nyt he tekevit paa-
sddntdisesti etatoita.

”Tapanamme
on, ettd moikkaam-
me palaverin alus-
sa ja suljemme sitten
kamerat, jos yhteys
hidastelee. Ei meilla-
kdin ole sen parempia
keinoja, vaikka verkkoja
rakennammekin”, Gris-
beck nauraa.

E Itelin asentajat laskeutuvat kai-

Varmuutta etétdiden suju-

vuuteen tuo kuitenkin jatkuva
verkkojen parantaminen. Verk-

kojen suunnittelijat ja rakentajat
varmistavat yhdessi operaattorei-

den kanssa, etti viat korjataan nopeas-
ti ja ettd kasvava kdyttd mahtuu verk-
koon.

”Rakennamme 5g-verkkoa kiihtyvilld
tahdilla ja samalla modernisoimme ole-
massa olevaa 4g-verkkoa. Téssi tyossi
kumppanimme, kuten Eltel, ottaa taval-
lisesti kokonaisvastuun heille osoitetuis-
ta urakoista”, sanoo Telian verkoista vas-
taava johtaja Sami Siiki.

"Verkkojen
modernisointi tuo
nettiyhteyksiin
lisda varmuutta ja
kapasiteettia.”

Kisa naapureiden kanssa loppuu, kun
pientaloon johdetaan ikioma valokuitu.

”Yhteys pitkii oikeastaan vain silloin,
kun joku kaivaa kuidun poikki, tai jokin
laite vikaantuu”, toteaa valokuituja ra-
kennuttavan Valokuitusen operatiivinen
johtaja Henrik Suomi.

Ajatus omasta datan valtaviylisti
kiehtoo suomalaisia siind miirin, et-
td Valokuitunen teettdd kumppa-

neillaan, kuten Eltelill3, jatku-
vasti uutta valokuituverkkoa
niin uusille kuin vanhoille-
kin asuin-
alueille.
Omakin valokuitu
kohtaa ennen pitkia naa-
purin valokuidun, ja
data jatkaa yhteises-
sd kuidussa naapurus-
tosta runkoverkkoon.
Suomi vakuuttaa, et-
ta kiyttdjamadran
kasvu alueella ei sy6
siirtonopeutta.

"Verkkoa on help-
po vahvistaa. Kun
kaapelin sijaan kiy-
tetddn mikrokana-
% vaputkia, uusia kui-
tuja voidaan puhal-
taa putkiin ilman, etti
kaivetaan maata.”
Siiki uskoo 5g-mo-
biiliverkon nousevan
suosituksi vaihtoehdok-
si kodin kiinteille yhteyk-
sille, jopa valokuidulle, kos-
ka 5G:n nopeus ja kapasiteetti
ovat moninkertaisia verrattuna
4g-verkkoon.
”5g-verkkoon voi ldhted mukaan
heti, kun se on omalla alueella mah-
dollista, koska yhteyteen tarvitaan vain
uusi reititin”, Siiki sanoo.

Hin pit44 kiinnostavana mydos kiin-
tedsti asennettua 5g-yhteytti, jossa oma
antenni pientalon seinissi keréi signaa-
lin ja siirt44 datan kaapelissa paksun sei-
nin l4pi. *

JUKKA FORDELL

www.eltelnetworks.fi
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Siikin mukaan etitydbuumi ei ole
mullistanut verkkojen rakentamista,
vaikka muutamilla alueilla mobiiliverkon
saatavuutta onkin paikkailtu.

“Thmisii siirtyi toiden ddreen mokeil-
le, ja kotiverkon kaytto lisddntyi pdivas-
aikaan, kun se oli aiemmin keskittynyt il-
toihin", Siiki kertoo.

Kun tiedonsiirto hidastuu mobiiliver-
kossa ja etédpalaveri tai elokuva patkii,
syyni on usein ruuhkapiikki liheiselld tu-
kiasemalla. Kiinted yhteys lankapuhelin-
tai tv-verkon kautta usein helpottaa.

Kaikki kayttavat valokuitua

Olennainen valinta netin kayttajalle on se, miten data siirtyy Iahikortteleis-
sa. Pitkdt matkat data taittaa joka tapauksessa valokuiduissa, joista ope-
raattoreiden suuret runkoverkot on rakennettu. Jopa mobiilidata muuttuu
radiosignaaliksi vasta viimeisess& mastossa ennen kayttajan alypuhelin-
ta tai modeemia.
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Moni puurtaa etatoissa
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ililan vahaisin tauoin

Keskittymiskyvyn
herpaantuminen
kertoo, ettd on aika
nousta hetkeksi
ylés — vaikka
mikrotreenaamaan.

erkkarit jalkaan, kahvikuppi

Vk'aiteen ja kone auki. Kun
etity6ldinen istahtaa

aamulla koneen direen,

siitd ei vilttimittd ihan

dkkid nousta. Saattaa

hujahtaa parikin tun-

tia ennen kuin kah-

vinhimo pakottaa

nousemaan. Sii- LY

ni vaiheessa jalat

ovat jo puuduk-

sissa, selkd jayk-

ki ja ajatus su-

mea.

Talla hetkelli vai-
kuttaa silti, ettd vanhoi-
hin konttoriaikoihin ei ole paluuta.
Senkin vuoksi etdtyon kehittiminen on
tarke#d ja vaatii ty6nantajalta nikemyk-
sellisyytta.

Projektipiillikké Hanna Myllymaa
Sanomien HR:sti kertoo, ettd Sanomilla
ryhdyttiin viime keviini tekemiin en-
tist4 tiiviimpid yhteistyoti tyGterveyden
kanssa. Yksi haaste oli tyOntekijéiden
puutteellinen ergonomia kotikonttoril-
la, miki nikyi esimerkiksi lisidntyneeni
yldniskan kolotuksena.

”Moni tyoskentelee ruokapdydin d4-
rellj, jolloin on erityisen tirke#i tauot-
taa ty6td. Kannustamme kaikkia ldhte-
miin liikkeelle, ja palaverin voi pitdi ka-
vellenkin”, Myllymaa sanoo.

Sanomilla on lanseerattu Liikkuva tau-
ko -niminen liikuntatuokio, josta on
kehkeytynyt hitti. Toteutuksesta vastaa
henkil6stoliikuntaan erikoistunut Vir-
kisteri. Kaikille Sanoman tyontekijoil-
le on lihetetty Teams-kutsu, jotta var-
tin tauko nivoutuu osaksi jokaista tyo-
paivaa.

Liikkuvan tauon kehittdnyt tyofy-
sioterapeutti Riikka llmivalta kertoo, et-
td lilkkkumiseen tarvitaan vain sen ver-
ran tilaa, ettd saa nostettua kidet sivul-
le, yl6s ja eteen. Harjoituksissa on aina
teema: osa niistd on palauttavia, osa ri-
vakampia.

”Ei haittaa, vaikka kotoa ei 16ytyisi
tarvittavia vilineitd. Siivousmoppia voi
kiyttdd jumppakeppini ja sukkahousuja
jumppakuminauhana.”

Taukoliikunnan vaikutus on him-
mistyttivin kokonaisvaltainen, eiviatki
positiiviset vaikutukset koske vain ke-
hoa.

”Mieliala nousee jokaisen liikunta-
kerran jilkeen. Aivomme tyOskentelevit
tehokkaammin, kun olemme liikkees-
sé. Liikunta lisdd mielihyvihormonien
tuotantoa, miki puolestaan torjuu eti-
tybapatiaa.”

g

JUKKA FORDELL
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"Etatyon kehittami-
nen on tarkeaa ja
vaatii tyonanta-
jalta ndkemykselli-
syytta.”

Liikkuva Tauko ei pelkistiin liikuta, vaan
myds auttaa kuntouttamaan lievii tuki- ja
liikuntaelinongelmia. Se tarjoaa tarpeel-
lista tukitreenii, liikkuvuutta jaliikehal-
lintaa.

Ilmivalta suosittelee tyopiivien ryt-
mitykseen myds mikrotreenaamista. Se
tarkoittaa minuutin tai kahden liikunta-
hetked noin puolen tunnin vilein. Tauon
ajan voi tehd3 mit4 tahansa liikett4, joka
mieleen juolahtaa.

Sanoman tyontekijoéille on tarjolla
myds kurssi- ja virkistystoimintaa. Suo-
sikiksi ovat nousseet Tauon paikka

-mindfulness-kurssit, joita Nelonen Me-
dialla tyoskentelevi Satu Ketopelto ve-
td4 esimiestehtiviensi ohessa. Hin on
kouluttautunut ohjaajaksi Suomen Mind-
fulness-instituutissa.

”Mindfulness on tuonut niin paljon
hyvii omaan elimiini. Keskittymisky-
kyni on parantunut, samoin kirsivélli-

syys. Jos tipautan jogurttipurkin va-
hingossa lattialle, se ei end4 kuohah-
da tunteisiin”, Ketopelto kertoo.

Mindfulness tarkoittaa huomion
palauttamista tdmin hetken koke-
mukseen avoimella, hyviksyvil-
14 ja lempeilld asenteella. Ke-
topeltoa viehittia harjoitte-
lun arkipiiviisyys, silld sen
voi tuoda helposti osaksi
jokapdiviista elamii.
Onnistunutta tai epa-
onnistunutta harjoitusta
ei ole - on vain harjoitus.
Kiireisini pdivini ajatus
voi ldhted harhailemaan
uudestaan ja uudestaan,
mutta silloin voi vain todeta,
ettd nyt on timmoinen piiva.
Mindfulnessilla on tutkitusti lu-
kuisia hyotyja: harjoittelu mm. laskee
verenpainetta, vihent4i stressii ja voi
jopa lievittdd kroonista kipua.

”Kun kuuntelee omaa itsedin, itse-
tuntemus kasvaa. Silloin voi myds ko-
kea olevansa kuskin paikalla omassa eli-
missddn. Se on tirkedi elimin kaikilla
osa-alueilla.” #

www.sanoma.com
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Hanna Myllymaa:
Tee edes Nn&mal

Rytmita tydpaivasi mikro-

treeneilla. Laita halytys

kdnnykkaan 30 tai 45 mi-
nuutin valein. Muutaman mi-
nuutin tauon aikana ehtii teh-
da pariakin liketta.

Pida kavelypalaverei-
ta tai kokousta valilla
seisten.

Kellota rauhallises-

ti, kuinka monta syvaa

hengitysta yhteen mi-
nuuttiin mahtuu. Sen jalkeen
voit tehda missa ja milloin vain
minuutin harjoituksen laske-
malla hengitysten méaran.



